Quando se discute a
gestao flexivel do
curriculo é vulgar dizer-se
que no 1° ciclo ja se faz
normalmente. Mas sera
assim? Que
preocupagdes tém os
professores ao
elaborarem a sua
programagao para o seu
grupo de alunos
concreto, numa situagéo
concreta? Como é que a
enquadram na ligagéo da
escola a comunidade
local? Como é
equacionado o seu
contributo para o
desenvolvimento global
de todos e de cada um
dos alunos? Como é que
a programagéo no que diz
respeito & Matematica
estd enquadrada na
programacgéo geral
daquela turma especifica”

el do curriculo no

Os termos curriculo e flexibilidade
curricular fazem hoje parte do discur-
so educativo dos responséveis pela
educacéo, tanto no nosso pais como
a nivel internacional. No entanto,
estes termos entraram h& muito
pouco tempo no discurso educativo e
causam-nos sentimentos opostos, por
um lado alguma perplexidade, por
outro um grande desafio.

O termo curriculo aparece com
significados diferentes e em diferen-
tes contextos. Zabalza (1998) define
curriculo como “o conjunto dos
pressupostos de partida, das metas
que se deseja alcangar e dos passos
que se déo para as alcancar; € o
conjunto dos conhecimentos, habilida-
des, atitudes, etc. que sdo considera-
dos importantes para serem trabalha-
dos na escola ano apds ano”. Pensan-
do no caso do 1° ciclo do ensino
basico, o curriculo é formado por
aquilo que s&o as intengdes globais
deste nivel de ensino e o conjunto dos
programas das diferentes areas
disciplinares. Neste sentido, e pelo
facto de existir um unico professor, é
entendido que as diferentes discipli-
nas sejam tratadas dum modo inter-
relacionado.

Se consideramos curriculo como
aquilo que se quer que os alunos
aprendam em todos os dominios,
entdo o curriculo escolar tem de ser
mais do que um elenco de topicos ou
disciplinas, mas néo as dispensa.
Antes estas devem ser repensadas
em termos de criagéo de quadros de
referéncia cultural e cientifica, de
integracéo de conhecimentos e
dominio de capacidades, de constru-
¢éo de competéncias que viabilizem
processos de aprender a aprender, de
modo a que a formagé&o ao longo da
vida seja uma realidade.

A escola basica pressupde um
modelo formativo plural de modo a
formar cidadaos livres e conscientes
com capacidade de tomar decisdes
numa sociedade democrética. Ora um
modelo formativo plural ndo pode dar
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lugar a um desenvolvimento curricular
rigido ou dogmatico. Pelo contrério
deve conduzir a uma escola onde se
realizam investigagdes e onde nao se
aprende apenas, mas aprende-se a
aprender.

Um outro aspecto € a continuidade, o
desenvolvimento curricular deve ter
em conta toda a escolaridade bésica,
incluindo a educagéo pré-escolar. Os
professores de qualquer nivel tém de
integrar o seu ensino na globalidade
da educagéo basica. O ideal seria a
existéncia de uma escola basica, ndo
no sentido de um Unico edificio, mas
no da continuidade dos niveis educati-
vos. A escola basica deve ter como
uma das suas fungdes a continuidade
pré-escolar — 1° ciclo e deste com os
2° e 3° ciclos de educagéo basica.

Uma das fungdes da escolaridade
basica é a de promover o desenvolvi-
mento dos individuos em termos
afectivos, cognitivos e sociais que
lhes permitam progredir nas aprendi-
zagens cada vez mais complexas.
Este desenvolvimento sé sera pleno
se houver uma perfeita integragao em
termos sociais, motores, emotivos e
intelectuais, isto é o aluno deve-se
integrar na escola como um todo.

A escola basica tem ainda como
obrigacéo fazer a alfabetizagéo
funcional de todos os alunos. Se a
escola basica é comum e obrigatoria a
sua fungéo é garantir a todos e a cada
um dos cidad&os o desenvolvimento
pessoal, social e cultural de modo a
que possam exercer os seus direitos
como cidadédos conscientes e compe-
tentes.

Também a escola deve ser aberta ao
exterior de modo a permitir a interac-
céo entre a escola e a familia, escola
contexto socio-cultural e escola
comunidade local. A escola como
agente social ¢ insuficiente para
desenvolver todas as fungdes educati-
vas indispenséveis ao desenvolvimen-
to integral do individuo, deve funcionar
em estreita ligagdo com as familias e
a comunidade local.
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No caso especifico da Matematica, as
Normas (NCTM, 1991) referem o
curriculo como um plano operacional
que descreve em pormenor o que 0s
alunos de Matemética precisam de
saber, de que forma os alunos devem
atingir os objectivos identificados no
programa, o que é que os professores
devem fazer para ajudar os alunos a
desenvolver os seus conhecimentos
matematicos, e o contexto em que a
aprendizagem e o ensino devem
processar-se. Assim, o termo curricu-
lo vai muito para além do que se
designa, entre nés por programa de
uma dada disciplina, embora o inclua.

Tendo como pressuposto esta ideia
de curriculo, faz sentido falar no
professor como construtor de curricu-
lo. Nesta perspectiva, o professor
deve ter como principal preocupagéo
o desenvolvimento global do aluno
sendo os programas das diferentes
disciplinas um dos instrumentos. A
investigacdo sugere que existe uma
grande diferenga entre o professor
que ao exercer o seu papel de
professor na aula o faz sabendo que
esté a contribuir para o desenvolvi-
mento global do aluno, na medida em
que ele progride nas diferentes
disciplinas, e aquele que apenas se
preocupa com o cumprir 0 programa
de cada uma das diferentes discipli-
nas, tendo como Unico objectivo
exactamente o cumprimento desses
programas.

Tradicionalmente entre nds, aos
professores, era apenas pedido que
cumprissem os programas elaborados
pelas equipas nomeadas pelas
autoridades educativas, independente-
mente dos contextos socioculturais
em que trabalhavam. O papel do
professor resumia-se a utilizador de
materiais elaborados por outros:
programas, manuais escolares, etc.

O professor ndo pode continuar a ser
apenas um executor das prescrigoes
das autoridades educativas ou outras
vindas do exterior. O professor tem
que apostar decididamente a ser ele
proprio o co-responsavel pelo projec-
to e pela gestédo do seu préprio
projecto de trabalho na aula, isto € o
professor deve ser participante e
gestor da programagéo e nao proprie-
tario e executor da mesma. Mas, para
isto o professor ndo pode estar
isolado. Esta tarefa ndo pode ser
desenvolvida com sucesso, sem a
colaboracédo dos outros professores
da escola (ou do conselho escolan.

Para o trabalho do professor fazer
sentido, em termos curriculares, ele
deve ter ideias claras a respeito do

40

Educagdo e Matematica n° 55 ® Novembro/Dezembro de 1999

papel da escola, estar plenamente
consciente do que pessoal, institucio-
nal e socialmente se espera do seu
trabalho, em suma qual o seu contri-
buto para o desenvolvimento global
do aluno. Deste modo o professor vé
o seu nivel educativo como um todo e
simultaneamente como um episédio
relacionado e fazendo parte de um
processo mais global — toda a

* educacéo bésica.

Na ideia do professor interveniente
em termos de desenvolvimento
curricular, continua a fazer sentido a
existéncia de um Programa, isto &, um
documento oficial de caracter nacional
onde séo indicados os conteldos, os
objectivos e as orientagbes metodolo-
gicas, que emana do poder central e
que constitui aquilo que todos os
alunos devem alcancar.

Os papéis curriculares da escola (ou
do conselho escolan e do professor
cruzam-se e complementam-se. A
escola é a unidade béasica de referén-
cia para o desenvolvimento do
curriculo. Para o efeito deve esbocgar
as linhas gerais de adaptagéo do
Programa as exigéncias do contexto
social, institucional e pessoal, e definir
as prioridades. Seré, porém, o
professor a concretizar com a sua
actuagao pratica, essas previsdes. SO
o professor poderé adoptar todas as
decisdes. Como afirma Zabalza
(1998), ao professor cabe fazer “a
sintese do geral (Programa), do
situacional (programagéo escolar) e
do contexto imediato (o contexto da
aula e os contetdos especificos ou
tarefas)” (p. 46).

No inicio do ano lectivo, os professo-
res em equipa e em colaboragéo com
os pais e outros elementos da
comunidade educativa esbogam as
linhas mestras do seu trabalho,
estudam as possibilidades de resolver
os problemas anteriormente sentidos
e as formas de reforgar os éxitos
conseguidos, definem os tipos de
dimensbes educativas e instrutivas
prioritarias, clarificam os porqués e as
finalidades, inventariam os recursos
disponiveis, etc. Desta forma cada
professor ja ndo se sente isolado na
sua aula para por em marcha esses
critérios consensuais, adaptando-os
através do seu proprio desenvolvi-
mento programatico as caracteristicas
dos seus alunos e as especificidades
das aprendizagens a conquistar.

Nesta perspectiva assume-se o
curriculo como um espago decisional
em que, a partir do Programa e pela
programagdo, a cgmunidade escolar a
nivel de escola, e o professor a nivel

de sala de aula, articulam os seus |
respectivos marcos de intervengéo. E
nesta perspectiva que faz sentido falar
em gestao flexivel do curriculo, que é
definida na recente brochura do
Departamento de Educagéo Basica,
Gestéao Flexivel do Curriculo, como “a
possibilidade de cada escola, dentro
dos limites do curriculo nacional,
organizar e gerir autonomamente todo
o processo de ensino/aprendizagem.
Este processo devera adequar-se as
necessidades diferenciadas de cada
contexto escolar, podendo contemplar
a introdugédo no curriculo de compo-
nentes locais e regionais”.

Quando se discute a gestéo flexivel
do curriculo é vulgar dizer-se que faz
pouco sentido ter essa preocupagéo
para o 1° ciclo, uma vez que neste
ciclo ja se faz normalmente. Mas
havera de facto gestao flexivel no 1°
ciclo? Que tipo de preocupagdes tém
os professores na escola ao elabora-
rem a sua programacgdo para o seu
grupo de alunos concreto, numa
situagéo concreta? Como é que a
enquadram na ligagéo da escola a
comunidade local? Como é equaciona-
do o seu contributo para o desenvolvi-
mento global de todos e de cada um
dos alunos? Como é que a programa-
¢éo no que diz respeito & Matematica
esta enquadrada na programagé&o
geral daquela turma especifica?

A resposta a estas questdes ajuda-
nos a compreender até que ponto
estamos a trabalhar o curriculo dum
modo flexivel com os nossos alunos.

Como ja foi referido, a flexibilidade
curricular ndo pode ser equacionada
desligada dos objectivos curriculares.
No que diz respeito aos objectivos
curriculares da Matemaética no 1°
ciclo, estes, por um lado ndo podem
ser desligados do curriculo global do
1° ciclo, por outro tém de ser pensa-
dos em conjunto com os aspectos da
propria disciplina de Matemética que
séo tratados nos outros niveis de
educacéo basica. Estes dois aspectos
sdo essenciais.

Neste sentido, o professor do 1° ciclo
tem de considerar os objectivos da
Matematica na educagéo bésica. O
livro A Matemaética na Educagéo
Bésica considera que constituindo a
Matematica um patriménio cultural da
humanidade e um modo de pensar, a
sua apropriagéo é um direito de todos.
Por isto, todas as criancas e jovens
devem ter possibilidade de (a) contac-
tar a um nivel apropriado, com as
ideias e os métodos fundamentais da
Matemética e de apreciar o seu valor
e a sua natureza; (b) desenvolver a



sua capacidade de usar a Matemética
para analisar e resolver situagtes
problematicas, para raciocinar e
comunicar; e (c) desenvolver a auto-
confianga necesséria para se envolver
em actividade matematica.

No mesmo documento € ainda
afirmado que ser hoje matematica-
mente competente envolve, de forma
integrada, um conjunto de conheci-
mentos, de capacidades e de atitudes
e valores relativos & Matematica, que
se prendem com aquilo que se pode
chamar literacia matematica. Esta
implica ter os conhecimentos matema-
ticos, mas também o saber mobiliza-
los em situagdes concretas e a
disposigéo para o fazer.

Neste momento chegam as escolas
do 1° ciclo alunos com experiéncias
muito diversas, quer porque provém
de meios socio-econémicos muito
diversificados, quer porque frequenta-
ram ou n&o a educagéo pré-escolar. A
escola e em particular o professor

tém a dificil tarefa de lidar com toda

esta diversidade. Os alunos nao estao
todos no mesmo nivel de desenvolvi-
mento, entdo ndo poderdo seguir
todos 0 mesmo curriculo.

Infelizmente o ensino da Matematica
tem estado bastante afastado das
situagdes individuais de cada aluno e
o que acontece é que muitos alunos
se desmotivam porque as tarefas
propostas néo lhes interessam, ou
porque ja as realizaram (por exemplo,
no pré-escolar) ou porque ainda nao
tém o desenvolvimento intelectual
necessario para o fazer, ou ainda
porque estdo completamente desajus-
tadas do seu meio socio-cultural. Por
exemplo, muitos alunos chegam ao
primeiro ano de escolaridade com
conhecimento dos primeiros nimeros,
e os professores néo o podem
ignorar. Se o professor faz tabua rasa
desses conhecimentos os alunos, que
& partida tém uma grande expectativa
em relagéo & escola, comegam a ficar
desmotivados.

Como afirma Margarida César (1996)
as primeiras aprendizagens séo im- -
portantes do ponto de vista cogniti-
vo, porque podem ajudar a crianga
a desenvolver realmente as suas
potencialidades, mas s&o extrema-
mente importantes do ponto de vis-
ta afectivo, pois séo elas que vao
fazer a crianga ter, ou ndo, uma boa
relagdo com a escola e com os
saberes e competéncias que ela
pretende transmitir. (p- 19)

O facto de ser um Unico professor
ajuda no estabelecimento de uma

relacéo afectiva e pode ajudar em
termos de gestéo curricular, dado o
conhecimento que o professor pode
ter de todos e de cada um dos alunos.
Para isso o professortem de reflectir
sobre aquilo que considera prioritéario,
como as criangas aprendem e o que
pretende com o ensino da Matemética.

No livro A Matematica na Educagéo
Bésica afirma-se que o conhecimento
de termos e regras néo pode ser
identificado com a competéncia
matemética, mesmo quando se pensa
em termos de ensino elementar e
que, embora esse conhecimento seja
importante, ele so6 faz sentido integra-
do num conjunto mais amplo de
capacidades e atitudes. Mais do que
os contelidos que estdo a ser traba-
lhados, o importante é que os alunos
se envolvam em actividade matemati-
ca, que se sintam confiantes ao
realiza-la com autonomia e que vao
percebendo que o que torna uma
actividade vélida, néo € a confirmagéo
da resposta certa pelo professor, mas
sim a consisténcia do raciocinio que
nela esta envolvida.

Claro que as actividades matematicas
que os alunos véo realizando devem
contribuir para o desenvolvimento de
capacidades ligadas ao sentido do
nimero, a visualizagéo espacial ou a
medida. Mas os alunos néo desenvol-
vem estes diferentes aspectos do
mesmo modo nem nos mesmos
momentos, o que implica uma atengéo
aos aspectos individuais e uma viséo
global sobre o que se pretende com o
ensino da Matematica, em particular
no 1° ciclo, e nos varios niveis de
educacéo basica.

Na tradigdo portuguesa a Matematica
no 1° ciclo tem dado um grande peso
aos aspectos do célculo, que numa
perspectiva de desenvolvimento
global do individuo sé&o importantes,
mas tém de ser enquadrados nos
conhecimentos, capacidades e
atitudes que se pretendem desenvol-
ver. A competéncia de célculo deve
estar ligada ao trabalho com situagdes
concretas e ao saber em cada caso:
se é necessario um valor aproximado
ou um valor exacto; estimar o valor
aproximado de um resultado, de modo
a ser capaz de inferir da razoabilidade
ou ndo de um determinado resultado
(obtido com uma calculadora, ou com
papel e lapis); analisar a complexidade
da situacéo e decidir se deve resolver
a situacéo usando o célculo mental, a
calculadora ou os algoritmos das
operagdes. Assim, a realizagéo dos
algoritmos €& apenas um dos aspectos
desta competéncia, que é importante,

mas tem de ser equacionado a par
dos outros.

E neste contexto que se deve falar em

gestao flexivel do curriculo. O profes-

sor deve, em primeiro lugar, identificar

quais os objectivos curriculares que
considera dever desenvolver com os
seus alunos e deve fazer uma progra-
magéo das suas actividades a partir

deles e do conhecimento que tem dos

seus alunos. Estes tém de ser enqua-
drados em termos dos objectivos
mais gerais do 1° ciclo que, por sua
vez, se enquadram nos grandes
objectivos da educagéo basica.

Como ja foi referido, este trabalho néo

pode ser feito apenas por cada
professor isolado com os seus
alunos, mas deve comegar por ser
feita numa perspectiva de escola ou
de conselho escolar (no caso das

escolas pequenas) em ligagdo com os

pais e a comunidade educativa. Claro
que o professor tem de fazer adapta-
¢des aos seus alunos particulares,

mas se antes tiver trabalhado com os

seus pares em termos de escola, isso

torna-se muito mais facil, pois as
condigbes socioculturais ja estarédo
equacionadas bem como aquilo que €
considerado essencial ao nivel de
cada uma das é&reas curriculares. Para
além disso, a discusséo com os
colegas vai permitir a cada professor,
ao nivel da sua sala, uma maior
facilidade no lidar com as dificuldades
que surgem.

Assim, a flexibilidade curricular

constitui um desafio para os professo-

res e para as escolas, que deve
corresponder a um projecto da escola
como um todo e de cada professor
em particular, o que implica uma
pratica de trabalho colaborativo e de
reflexao sobre o ensino e a aprendiza-
gem da Matematica (e das outras
disciplinas) entre os diferentes
professores.
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