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O Ministério de Educacéo acaba de
publicar o livro Gestédo Curricular —
Fundamentos e Préticas, da autoria de
Maria do Céu Roldéo, professora na
Escola Superior de Educacéo de
Santarém, e uma das figuras mais
destacadas da nossa comunidade
educativa na area do curriculo.

Numa exposigéo clara e fundamenta-
da, a autora apresenta uma reflexdo
cuidada sobre questdes relacionadas
com o curriculo e as préticas de
gestéo curricular num contexto de
mudanca, quer das escolas, quer da
sociedade em geral, estabelecendo
relagdes no seio da prépria escola ou
entre a escola e os varios publicos
que com ela interagem.

Organizado em cinco grandes capitu-
los, o livro faculta-nos uma interessan-
te viagem pelos meandros do desen-
volvimento curricular, com excelentes
oportunidades para esclarecer e
estruturar o entendimento que
fazemos sobre os vérios conceitos
que tanto utilizamos mas que nem
sempre somos capazes de definir,
bem como para uma melhor percep-
¢éo do que pode ser uma articulagéo
eficaz entre as praticas reais e 0
discurso dos varios actores.

O primeiro desses cinco capitulos —
Gestéo curricular e trabalho docente
— é iniciado com um relato veridico
que marca a entrada de Maria do Céu
Rold&o na vida profissional. A profes-
sora descreve a recepgéo que teve
por parte do director da escola e que
se resume a pouco mais do que a
entrega do horério e a indicagdo do
manual que lhe deveria servir para
leccionar o programa.

Numa estratégia bem conseguida,
este episodio é utilizado ao longo do
capitulo para, numa primeira fase,
ilustrar e questionar o que tem vindo a
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mudar relativamente ao curriculo, e,
numa segunda fase, esclarecer o que
no livro surge designado por “elemen-
tos da gesté&o curricular” e sobre os
quais versa, afinal, todo o texto.

Conseguido o enquadramento do
tema e clarificados os instrumentos
de didlogo, a autora procede a uma
anélise critica sobre as diferentes
concepgodes de curriculo, escola e
professores, discutindo o seu papel
na transformacao a partir do confronto
entre um sistema educativo centraliza-
do, como tem sido e ainda é aquele
em gue vivemos, e um sistema
educativo centrado nas escolas, em
direcgdo ao qual aparentemente
caminhamos.

Contudo, como é referido, gerir
implica decidir, pelo que, naturalmen-
te, o segundo capitulo do livro incide

sobre A gestéo curricular como
processo de tomada de decisées.

Uma vez mais, Maria do Céu Roldao
parte de uma situagéo concreta, agora
do quotidiano, para analisar, estruturar
e clarificar as vérias dimensoes
implicadas em todo e qualquer
processo de gestéo, fazendo depois a
transposigéo para o “campo curricu-
lar, a vida das escolas e dos sistemas
educativos”.

Sao ainda matérias de reflexdo, neste
capitulo, os vérios “niveis de deciséo”
implicados no processo, quer no que
se respeita aos diversos “niveis de
amplitude das decisdes”, a “natureza
das decisdes” ou aos diferentes
“graus de responsabilidade” dos
muitos intervenientes.

O capitulo seguinte, Conceitos,
preconceitos e ambiguidades — a
dificil gestédo das palavras, tal como o
proprio nome sugere, pretende
clarificar e analisar alguns conceitos
que vulgarmente se utilizam quando
se debate esta temética. Curriculo e
projecto, Curriculo e programa,
Curriculo e professor e Curriculo e
flexibilizac&o, sdo apenas alguns
exemplos.

Especialmente interessante resultou a
forma encontrada por Maria do Céu
Rold&o para expor as suas ideias no
quarto capitulo, o qual designou por
Préticas de gestéo curricular —
situacées e cendrios possiveis.

Comecando por questionar e debater
os aspectos sobre os quais incidem
as decisdes que se tomam no &mbito
da gestao curricular, bem como com
que parceiros e a que nivel decisorio
acontecem — Decidir o qué?, Como?,
Com quem? —, pensando e sistemati-
zando as suas ideias sempre em torno
da acgéo do professor, a autora opta,



Leituras

seguidamente, por narrar uma historia
ficticia, ainda que facilmente reconhe-
cida e legitimada pela experiéncia
profissional de qualquer professor.
Durante a narrativa, vao surgindo
todos os conceitos anteriormente
abordados, identificados por subtitu-
los, no intuito de induzir, de uma
forma muito objectiva, uma reflexéo
orientada acerca da temética que &
tratada ao longo de todo o livro.

Ainda neste capitulo, podem encon-
trar-se um exemplo de Guido para
Projecto Curricular de Escola e um

Plano de Formagéo, que facilmente
poderao vir a ser utilizados, com as
devidas adaptagbes, na prética
concreta de cada escola, ou servir de
inspiracéo na elaboracéo de outros.

Por fim, no quinto e dltimo capitulo,
vem seleccionada uma Util bibliografia,
indispensével para complemento da
reflexdo que a autora pretendeu
impulsionar com esta sua obra, como
alids o nome do capitulo, Leituras
orientadas — Formagéo e inter-
formagéo na escola, parece sugerir.

Estou convicta de que a leitura deste
livro podera vir a ser um contributo de
extrema importancia, ndo apenas na
tao actual discusséo sobre as mudan-
gas curriculares de entre as que
destaco o Projecto de Gestéo Flexivel
do Curriculo no Ensino Basico, mas
também, na tdo controversa perspec-
tiva do que deve ser a identidade
profissional do professor nos tempos
que correm.

Fernanda Perez

Esc. Sec. da Amora

Curriculo: Teoria e Prdxis

Recomendou-me o meu estimado
orientador, Jodo Pedro da Ponte, que
lesse o “livro do Pacheco”. Foi, como
tantas outras que me tem dado, uma
dptima sugestao de leitura. E que
este livro, para além de estar bem
estruturado, ser muitissimo bem
fundamentado e resultar de estudo
manifestamente consistente, tem o
mérito de tratar o curriculo de uma
forma muito abrangente, analisando
este conceito por multiplas vertentes,
proporcionando um olhar mais
esclarecido e completo.

O livro esté organizado em quatro
grandes capitulos:

1. Enquadramento conceptual da
teoria e desenvolvimento curricular

2. Teorizagéo e investigacgéo curricular

3. Processo de desenvolvimento *
curricular

4. Reformas e inovagéo curricular

Um dos pontos fortes deste trabalho
€, a meu ver, a discusséo sobre os
diferentes significados subjacentes ao
termo currlculo, realizada logo na
primeira parte do livro. O autor chama
a atencéo para que a nogéo de
curriculo € uma nogao vaga, usada
muitas vezes de forma imprecisa ou
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restritiva. Apresenta-nos duas cate-
gorias para enquadrar a variedade de
definigdes de curriculo que analisa. Na
primeira, o curriculo é identificado
com um plano de estudos, ou um
programa, muito estruturado e
organizado, de objectivos, conteudos
e actividades e de acordo com a
natureza das disciplinas. Nesta

acepgao, é valorizado o aspecto
formal, o plano previamente definido a
partir do qual deve ser realizada uma
planificagéo detalhada e completa,
baseada nos objectivos, que traduzem
as intengdes do curriculo, e nos
conteldos a ensinar. Nesta perspecti-
va, bem ao jeito da tradigéo latina-
europeia, a nogao de curriculo apare-
ce muito conotada com a nogéo de
programa. Na segunda, o curriculo é
definido em termos muito distintos,
pois embora se refira a um plano ou
programa, contempla o conjunto das
experiéncias educativas vividas pelos
alunos no contexto escolar, e o
propésito que lhe esta subjacente
possui um elevado grau de indetermi-
nagdo e & adaptavel em fungdo das
condi¢bes da sua aplicagéo. Nesta
acepgao, é valorizado o aspecto
informal, o processo que articula o
proposito global do programa com o
contexto onde é posto em prética,
dando especial importéncia ao papel
dos intervenientes, das suas crencas,
atitudes, saberes, experiéncias. Nesta
perspectiva, mais ao jeito anglo-
saxonico, a nogéo de curriculo & muito
abrangente, envolve muito mais do
que o programa, engloba tanto as
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decisdes macro ao nivel das estrutu-
ras politicas como as decisdes mais
locais, ao nivel das estruturas escola-
res.

Apesar da divergéncia reinante,
Pacheco sistematiza trés ideias-chave
subjacentes a nogéo de curriculo: 1)
um proposito educativo planificado no
tempo e no espago em funcgéo de
finalidades; 2) um processo de ensino-
aprendizagem, com referéncia a
conteudos e a actividades; 3) um
contexto especifico ndo o da escola
ou organizagéo formativa.

Ao considerar o curriculo como um
proposito contextualizado numa
determinada sociedade, o autor
destaca a sua carga de valores,
social, cultural e historicamente
situados, e a sua dependéncia dos
contextos em que se enquadram e
das pessoas que neles intervém, néo
esquecendo que um contexto inclui
subsistemas de ordem véria: politica,
social, administrativa, educativa,...
Tendo em conta todos estes aspec-
tos, Pacheco conclui (p. 20): “o
curriculo, embora apesar das diferen-
tes perspectivas e dos diversos
dualismos, define-se como um

projecto, cujo processo de construgéo
e desenvolvimento é interactivo, que
implica unidade, continuidade e
interdependéncia entre o que se
decide ao nivel do plano normativo, ou
oficial, e ao nivel do plano real, ou do
processo de ensino-aprendizagem.
Mais ainda, o curriculo é uma prética
pedagogica que resulta da interacgéo
e confluéncia de varias estruturas
(politicas, administrativas, econémicas
culturais, sociais, escolares,... na base
das quais existem interesses concre-
tos e responsabilidades compartilha-
das.”

O segundo capitulo debruga-se, em
especial, sobre o papel das teorias
curriculares e caracteriza, focando-se
em vérios aspectos, trés teorias
distintas: a técnica, a préatica e a
critica (ver tabela).

Do terceiro capitulo destaco a discus-
s&o sobre as varias formas de enten-
der o desenvolvimento curricular, a luz
das diferentes teorias. Outro ponto de
interesse ¢é a apresentacéo dos
contextos ou niveis de decisdo
curricular: politico-administrativo (no
ambito da administragéo central); de
gestéo (no ambito da escola e da

Pratica Critica

Legitimidade normativa processual discursiva
Racionalidade ~ técnica - prétiéa comunicativa
ldeologia burocratica pragmética critica
Interesse técnico prético emancipatério
Discurso cientifico humanista dialéctico
Organizagéo butocratica liberal participativa,

democrética e

comunitaria
Acgéo tecnicista racional emancipatéria
Relagéo teoria-pratica  teoria —pratica teoria < prética teoria <> pratica

Conceitos de curriculo
organizados em
disciplinas
e auto-realizagéo dos
alunos
e meio tecnologico ou
plano para a aprendiza-

gem

e produto ou contetidos

e curriculo como texto  ® préxis

a interpretar ® accao argumentativa
e curriculo como

projecto

e curriculo como

hipotese de trabalho
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administragéo regional); de realizagéo
(no &mbito da sala de aula). Relativa-
mente a este Ultimo, é particularmente
interessante a visdo do papel dos
manuais escolares enquanto mediado-
res do currlculo para os professores.
Ainda neste capitulo, Pacheco refere-
se ao que designa por “fases de
desenvolvimento do curriculo”,
elucidando sobre os diferentes
curriculos que se devem considerar
conforme o contexto e os elementos
que com ele interagem, como os
curriculos prescrito, apresentado,
programado, planificado, real, etc.

O capitulo quarto centra-se no
contexto educativo portugués,
consistindo numa andlise da reforma
educativa dos anos 80 e do processo
curricular correspondente a 1836-
1974, tomando em consideracéo as
faces oficial e real do curriculo.

A concluir, o autor oferece ainda uma
sintese das principais conclusdes de
cada capitulo, de onde retiro a
seguinte reflexdo (p.255):

As reformas curriculares, tal como
o tém demonstrado os estudos de
investigagéo, séo desencadeadoras
de um desfasamento entre asinten-
¢oes e a realidade dos contextos
escolares. Deste modo, o termo
inovagédo substituird o de reforma
para designar a mudanga escolar,
uma vez que se tornara urgente
discutir néo apenas as alteragoes
organizacionais e normativas mas,
deigual modo, as praticas curricula-
res ao nivel da escola e da sala de
aula.

E, se uma reforma procura a altera-
¢ao dos objectivos, dos contelidos
de ensino, dos programas, da me-
todologia didéctica e da avaliagéo
sem questionar as praticas curricu-
lares existentes e 0s processos
emergentes de produgéo de inova-
cdes escolares, entdo tudo néo
passara de um intento politico sem
efeitos no quotidiano escolar”.

Ana Paula Canavarro
Univ. de Evora



