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O lugar dos professores: terceiro excluido?

Antonio Novoa

Embora os professores estejam presentes em todos os discursos sobre educagéo, tem-se verificado que, a partir dos anos
90, se reforcaram, a diversos niveis, processos de excluséo dos professores. Recorrendo ao bridge e & metafora do “lugar
do morto”, Anténio Névoa analisa esses processos e reflecte sobre fungbes e papéis profissionais que sé&o atribuidos aos

professores.

Nos dias de hoje, hd uma retorica
cada vez mais abundante sobre o
papel fundamental que os professores
séo chamados a desempenhar na
construgéo da “sociedade do futuro”.
Um pouco por todo o lado, politicos e
intelectuais juntam as suas vozes
clamando pela dignificagéo dos
professores, pela valorizagéo da
profisséo docente, por uma maior
autonomia profissional, por uma
melhor imagem social, etc.

Nos programas de acgéo politica ou
nos discursos reformadores, nos
documentos dos “especialistas” da
Uni&o Europeia ou na literatura
produzida pelos investigadores,
reencontramos sempre as mesmas
palavras, repetidas uma e outra vez,
sobre a importéncia dos professores
nos “desafios do futuro”. Seja porque
lhes cabe formar os recursos huma-
nos necessarios ao desenvolvimento
econdémico ou porque lhes compete
formar as geragdes do século XXI,
seja porque devem preparar 0s jovens
para a sociedade da informagédo e da .
globalizagao, ou por qualquer outra
raz&o, os professores voltam a estar
no centro das preocupagdes politicas
e sociais.

E muito interessante verificar o
ressurgimento desta retérica, recor-
rendo até a imagens tipicas do
discurso iluminista da transigédo do
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século XIX para o século XX. Todavia,
é como retdrica que estas intengbes
devem ser lidas, uma vez que a sua
tradug&o na pratica escolar ou nas
politicas educativas é bastante
limitada. Na verdade, os professores
estéo hoje submetidos a um conjunto
de pressdes sociais e politicas, que
pdem em causa a sua propria identida-
de profissional. Sem entrar em
detalhes, parece-me util apontar trés
destes processos contraditérios:

e Em primeiro lugar, a existéncia de
um controlo mais apertado sobre o
trabalho docente, devido a uma
maior visibilidade publica dos
professores e a um reforgo dos
dispositivos institucionais de
avaliagéo, o que contradiz a
retérica corrente sobre a autono-
mia profissional.

e Em segundo lugar, a desvalorizagéo
efectiva dos professores, sobretu-
do no que diz respeito as suas
condi¢des de trabalho, originada
em grande medida pelas politicas
economicistas dos Ultimos anos, o
que contradiz a retérica sobre a
melhoria do estatuto e do prestigio
profissional.

e Em terceiro lugar, a intensificagao
do trabalho docente, no quadro das
perspectivas de racionalizagdo do
ensino, que dificulta a partilha de
experiéncias e a reflexéo colectiva
sobre a acgao pedagdgica, o que

/

contradiz a retérica dos professo-
res como profissionais reflexivos.

Na década de noventa, reforgcou-se
uma série de processos de excluséo
dos professores, no quadro de uma
redefini¢cdo que tende a modificar as
fungdes sociais e os papéis profissio-
nais que lhes estavam tradicionalmen-
te atribuidos. Julgo oportuno explicar
melhor estes processos, pois eles
constituirdo uma referéncia obrigatdria
dos debates sobre o futuro da
profissdo docente. Para tal, recorro a
imagem do bridge, em parte ja
utilizada por Jean Houssaye (Le
triangle pédagogique, 1988), na qual
um dos parceiros ocupa o “lugar do
morto”, sendo obrigado a expor as
suas cartas em cima da mesa:
nenhuma jogada pode ser feita sem
atender as suas cartas, mas este néao
pode interferir no desenrolar do jogo.

Imaginemos agora um tridngulo no
qual dois vértices criam uma relagéo
privilegiada, representando o terceiro
vértice o “lugar do morto”. Este
terceiro vértice ndo desaparece pura
e simplesmente. Ele esté presente,
influencia toda a acgéo, mas néo pode
participar activamente no jogo. Ocupa
uma posicéo passiva. E o terceiro
excluido. De forma algo esquemética,
apresento-vos trés tridngulos, que
ilustram outros tantos processos de
excluséo dos professores.
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O tridngulo pedagogico

O trigngulo pedagdgico, apresentado
por Jean Houssaye, organiza-se em
torno dos seguintes vértices: os
professores, os alunos, o saber.
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A partir de uma relagéo privilegiada
entre dois destes vértices, € possivel
imaginar, de forma necessariamente
simplificada, trés grandes modelos
pedagdgicos: a ligag&o entre os
professores e o saber configura uma
perspectiva que pde a tonica nensinoe
na transmiss&o de conhecimentos; a
juncéo entre os professores e os
alunos valoriza os processos
relacionais e formativos; a articulagao
entre os alunos e o saber favorece
uma légica de (auto)aprendizagem.

Neste momento, interessa-me
sublinhar as tendéncias que apontam
para uma consolidagdo do eixo saber
<—> alunos, com os professores a
ocuparem o “lugar do morto”. Nao
pretendo, obviamente, criticar as
situagdes pedagogicas que se apoiam
em préticas de autoformagéo ou de
autogestédo das aprendizagens, mas
sim alertar para o reaparecimento de
movimentos que defendem uma
tecnologizagéo do ensino. As ideias
ndo s&o novas, pois retomam as
utopias das “maquinas de ensino”
que conduziriam ao eclipse dos
professores. Mas hoje as evolugdes
tecnoldgicas e o sucesso das estraté-
gias de expanséo planetéria dos
equipamentos informaticos e de
telecomunicagdes situam o debate
numa nova perspectiva. Por outro
lado, certas correntes da Psicologia,
em particular das “novas teorias da
aprendizagem”, podem contribuir para
reforgar este entendimento.

Esta fora de causa uma qualquer
reserva em relagéo a utilizagao
pedagdgica destes meios. Bem pelo
contrério, eles constituem um podero-
so instrumento de inovagéo e de
mudanga. O que me parece importan-
te questionar é a forma como, por
vezes, se constroem discursos
tedricos que tém subjacente uma
certa desvalorizagéo da relagéo
humana e das qualificagbes dos
professores. O uso das tecnologias
de ensino implica a aquisigéo de
novas competéncias, mas também o
reforgo das competéncias tradicio-
nais. E dificil imaginar um processo
educativo que ndo conte com a
mediag&o relacional e cognitiva dos
professores.

O tridngulo politico

O tridngulo politico, melhor dizendo
dos modos de organizagdo do sistema
educativo, desenha-se a partir dos
seguintes vértices: os professores, o
Estado, os pais/comunidades.

Durante muito tempo, as préticas
institucionalizadas de educagéo foram
objecto de uma transacgéo directa
entre os professores e os pais/
comunidades, quase sempre com a
mediacéo da Igreja. A partir do século
XVIII, o Estado ocupou a arena
educativa consolidando uma ligagéo
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privilegiada aos professores, que
conduziu ao afastamento dos pais/
comunidades. Hoje em dia, ha uma
tentativa de reforgo dos lagos entre o
Estado e os pais/comunidades
relegando os professores para o
“lugar do morto"[

O movimento reformador dos anos
oitenta trouxe para a ribalta o proble-
ma da participagdo dos pais/comuni-
dades nas decisdes do foro
educativo. Apds um tempo longo de
afastamento, impunha-se reconhecer
a necessidade de uma presenga mais
activa dos pais e dos actores locais
na organizagéo das diferentes modali-
dades de ensino. E uma questso que
deve ser vista a luz de uma reorgani-
zac&o mais ampla dos modos de
intervengéo do Estado na vida econé-
mica e social.

Curiosamente, na érea da educacéo,
o debate foi introduzido através da
agenda politica da privatizagéo do
ensino, inscrita como uma das
prioridades para os anos noventa. A
ideia de uma educagéo ao “servigo
dos clientes” parece consensual; mas
quando se olha para a ambiguidade do
conceito, percebe-se que ha sobretu-
do a vontade de pautar o ritmo
educativo por uma logica de mercado
e de impor as escolas critérios de
eficacia que ndo tomam em linha de
conta a especificidade do trabalho
pedagdgico. Tem-se assistido, assim,
a um novo autoritarismo do Estado na
area da educagao, o qual faz parte,
paradoxalmente, da agenda da
privatizagéo.

Creio que o ciclo histérico dos
Estados docentes, e dos professores-
funcionérios, esta a chegar ao fim. O
novo papel dos pais e das comunida-
des na gestdo dos assuntos
educativos é uma das realidades
decisivas da fase que agora se abre.
Mas é impensavel que a mudanga
leve a uma redugdo do poder dos
professores.

O tridngulo do conhecimento

O tridngulo do conhecimento procura
traduzir a existéncia de trés grandes
tipos de saberes: o saber da experién-
cia (professores); o saber da pedago-
gia (especialistas em ciéncias da
educagéo); e o saber das disciplinas
(especialistas dos diferentes dominios
do conhecimento).

Nos periodos de inovagdo educacio-
nal, hd uma certa tendéncia para
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valorizar a ligagéo dos professores
aos especialistas pedagogicos. Nos
momentos mais conservadores,
procura-se juntar o saber da experién-
cia ao saber das disciplinas. Actual-
mente, o saber dos professores tende
a ser desvalorizado em favor de um
saber cientifico (da pedagogia ou das
outras disciplinas).

Um dos paradoxos principais na
histéria dos professores reside no
facto de os tempos-fortes da reflexdo
cientifica em educagéo contribuirem
para um maior prestigio social da
profissdo, mas também, e simultanea-
mente, para uma certa desvalorizagéo
dos seus saberes préprios. Na
verdade, a afirmacéo do saber da
pedagogia (dos especialistas em
ciéncias da educacao) faz-se frequen-
temente a partir de uma depreciagéo
do saber da experiéncia (dos profes-
sores). As préticas de racionalizagéo
do ensino contém os elementos de
uma deslegitimagéo dos professores
como produtores de saber.

Uma maneira interessante de ilustrar
este paradoxo ¢ falar de dois momen-
tos fundamentais na histéria da
formacéo de professores em Portu-
gal: a criagdo das escolas normais -
primarias republicanas (anos vinte) e
das escolas superiores de educagéo
(anos oitenta). Num e noutro caso, 0s
professores do ensino primério foram
excluidos como formadores dos seus
futuros colegas, uma vez que foram
impedidos de leccionar nas institui-
coes de formagao (ainda que, a pouco
e pouco, se tenham criado possibilida-
des de reintegragao).

Hoje em dia, a vontade de reforgar o
saber das disciplinas e a expanséo
muito significativa dos especialistas
em ciéncias da educagéo (e também a
valorizagdo dos cursos em ciéncias da
educacao como elemento de progres-

. s&0 na carreira docente) implicam uma

menor atengéo ao saber da experién-
cia: os professores arriscam-se, uma
vez mais, a sentarem-se no “lugar do
morto”...

E verdade que os professores estéo
presentes em todos os discursos
sobre a educagéo. Por uma ou por
outra raz&o, fala-se sempre deles.
Mas, muitas vezes, eles s&o o terceiro
excluido. Tal como no bridge, nenhu-
ma jogada pode ser delineada sem ter
em atencéo as cartas que estdo em
cima da mesa. Contudo, o jogador
que ocupa o “lugar do morto” néo
pode ter uma estratégia propria: ele é
o referente passivo de todos os
outros.

Apesar de ter insistido nas formas de
exclusdo dos professores, legitimadas
em processos de tecnologizagéo, de
privatizagdo e de racionalizagéo do
ensino, ndo ignoro a existéncia de
outros movimentos que vao em
sentido contrario. As realidades
educativas séo paradoxais e, frequen-
temente, contraditérias. Todo o
esforgo tedrico para as tentar compre-
ender tem de fugir as linearidades
explicativas e reflectir a complexidade
das posigdes em confronto.

Os triangulos que apresentei, a partir
da metéfora do bridge, séo simplifica-
coes obvias. E como tal devem ser
lidos. Na melhor das hipoteses
constituem “pontas” para uma
reflexdo, sempre necesséria, sobre a
Profissdo Professor. Admito que uma
anélise mais aturada destes triéngulos
permita esclarecer algumas das
dificuldades actuais dos professores.
E uma sugestao que aqui deixo,
sempre com a mesma intengéo de
estimular um pensamento critico
sobre a profissdo docente.

Antonio Noévoa
Un}versidade de Lisboa

( A escola na literatura )

A VERDADE

Je ne crois que les histoires dont
les témoins se feraient égorger!

Pensées, Pascal

Eu tinha chegado tarde a escola. O
mestre quis, por forca, saber porqué.
E eu tive que dizer: Mestre! quando
sai de casa tomei um carro para vir
mais depressa, mas, por infelicidade,
diante do carro caiu um cavalo com
um ataque que durou muito tempo.
O mestre zangou-se comigo: Nao
minta! diga a verdade!

E eu tive que dizer: Mestrel quando
sai de casa... minha mée tinha um
irmao no estrangeiro e, por infelicida-
de, morreu ontem de repente e nos
ficamos de luto carregado.

O mestre ainda se zangou mais comi-
go: Nao minta!l diga a verdadel!

E eu tive de dizer: Mestre!l quando sai
de casa... estava a pensar no irmao
da minha mée que esta no estrangei-
ro ha tantos anos, sem escrever. Ora
isto ainda é pior que se ele tivesse
morrido de repente porque nés néao
sabemos se estamos de luto carre-
gado ou n&o.

Entdo o mestre perdeu a cabega co-
migo; Ndo minta, ouviu? digaa verda-
de, ja lho disse!

Fiquei muito tempo calado. De re-
pente, néo sei 0 que me passou pela
cabega que acreditei que o mestre
queria efectivamente que lhe disses-
se averdade. E, criangacomo eu era,
pus todo o peso do corpo em cima
das pontas dos pés, e com o coragéo
a solta confessei a verdade: Mestre!
antes de chegar a Escola ha uma
casa que vende bonecas. Na montra
estava uma boneca vestida de cor-
de-rosal Mestre! a boneca estava
vestida de cor-de-rosa! A boneca ti-
nha a pele de cera. Como as meni-
nas! A boneca tinha trangas caidas.
Como as meninas! A boneca tinha os
dedos finos. Como as meninas! Mes-
tre! A boneca tinha os dedos finos...

José de Almada Negreiros

1921
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