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Ao nivel do 1° Ciclo, julgo
que nem toda a formagéo
estd a ter reflexos nas
préticas dos professores,
nem a conseguir mudar a
escola, torna-la mais viva,
mais atractiva, mais
aberta, mais participada.
As escolas e os
professores devem ter
processos de mudanga
quase simultaneos, sob
pena de boas
experiéncias, motivagao
de alguns professores,
dindmicas de escola,
ficarem isolados e
acabarem por falir.

Nao tinha dado por ela, mas o calor de
Sevilha afectou-me a meméria. S6
pode ter sido por causa do calor que
me esqueci totalmente duma reunido
que tinha marcada com colegas de
uma escola do 1° Ciclo de Leiria para o
dia 24 de Julho. Mas as colegas insis-
tiram, voltaram a telefonar e, depois de
mil desculpas da minha parte, la
estivemos, quase todas, as 10 horas
do dia 31 de Julho , um dia de férias.

Foi para mim motivo de regozijo dirigir-
me a Leiria e dar uma ajuda na escolha
de material didactico de matemética
que a escola pretendia adquirir. Levava
jogos que fiz para a sala de aula e
levava catélogos de material da APM.
Algum desse material ndo era do
conhecimento dos professores. Ficou,
ent&o, o compromisso de, no periodo
de 1 a 16 de Setembro, me deslocar a
essa escola e fazer algumas tardes de
jogos com as colegas. Alguns desses
jogos néo existem a venda no merca-
do. Ficou a ideia da criagdo de um
grupo para construir o material,
aproveitando uma modalidade da
formagéo continua, que é o Circulo de
Estudos. Algo ficou em aberto. Oxalé
se possa avancar.

A escola também pode mudar assim:
um grupo de professores interessado,
o 6rgao de direcgéo da escola recepti-
vo e a ajuda de alguém podera ser
importante. Por vezes, o que custa é
dar o primeiro passo. Julgo que sera
um bom comego de ano para esta
escola. Mais experiéncias destas sdo
necessarias para mudar a escola, os
professores e acontecer formagéo.
Adivinho ja Conselhos Escolares com
muita discussao, divisdo de tarefas,
vontade de relatar situagdes de sala
de aula, reacgdes de alunos, outros
projectos, e... falta de tempo para, em
duas horas por més, tratar de tudo.

A maior parte de todo este processo

Elvira Ferreira

de formagé&o continua tem-se desen-
volvido através dos Centros de
Formagao das Associacées de
Escolas. A estes cabe o papel de
arranjarem formadores e de desenvol-
verem um processo de inscri¢géo nas

. acg0es disponiveis. Este processo é

individual e obedece a alguns critérios
para ser seleccionado para as Acgbes
creditadas. Um desses critérios, julgo
que prioritério, é estar proximo da
mudanga de escaldo. Se assim
acontecer, tera entrada assegurada
numa acgao, eventualmente numa da
sua preferéncia.

Acontece, entdo, que 20 ou 25 pro-
fessores estédo escolhidos para iniciar
um curso de 25, 50 ou mais horas,
muitas vezes numa s6 semana e apos
o dia 15 de Julho, e, assim, vir a ter
direito a uma mudanca de escaléo e,
consequentemente, a um aumento de
vencimento.

Utilizando uma categorizagéo dos
professores de Ana Benavente,
poderiamos dizer que “o modelo
actual de formagéo se baseia no
pressuposto de que a formagéo
continua ndo deveria envolver apenas
os militantes, mas também os mera-
mente cumpridores e os desinvesti-
dos da profisséo. A formula encontra-
da pretende uma articulagdo da
formacéo continua com a carreira
docente”. Tal articulagdo poderd, a
meu ver, desvirtuar a formagéo
continua e beneficiar a progresséo na
carreira. Como tal, os objectivos da
formagéo continua s&o postos em
causa, ou melhor, dificimente seréo
atingidos.

Entdo, os créditos deveriam
acabar?

Julgo que o acabar com os créditos, a
curto prazo, trard mais prejuizos do




Educagéo e Matematica n° 41

Janeiro/Fevereiro de 1997

que beneficios. Quantos de ndés
fomos aos cursos porque eram
necessarios os créditos? Quantos de
nos frequentdmos cursos que nos
alertaram, que nos motivaram, que
nos sensibilizaram e nos abriram
outros horizontes? Néao havera
experiéncias interessantes de cursos
e que até deram créditos? Que se tem
feito as boas experiéncias em cursos?
Tém sequéncia no dia-a-dia dos
professores e conseguem mudar a
escola? ... preciso mudar as escolas?

Num recente curso que dei em
Pombal, de 50 horas, a convite do
Centro de Formagéo de Professores,
participaram 40 professores do 1°
ciclo, 30 dos quais nunca tinham
participado numa acgéo de formagéo
sobre Matematica, nove tinham
participado numa acgéo de um dia
que eu tinha dinamizado no ano
anterior e uma professora ja tinha
participado num ou dois LeiriMat. A
média das idades destes colegas era
de 40 anos e uma média de 20 anos
de servigo.

Através dum inquérito feito, no 1° dia
do curso, foi perguntado quais eram
as razbes porque estavam ali e quais
eram as suas expectativas em relagéo
ao curso. Trinta e dois professores
responderam que estavam ali por
causa dos créditos serem necessarios
& progressao na carreira, embora,
noutras alternativas de resposta,
fosse notorio o seu gosto de apren-
der, modificar as préticas e desejo de
mudanca. Quanto as suas expectati-
vas, ndo resisto a transcrever algumas
delas.

e Necessidade de mudanganas mi-
nhas estratégias. Preciso de ver
a Matematica noutra perspecti-
va. Sinto-me insatisfeita na forma
como trabalho os contetidos ma-
tematicos. Procuro inovacédo e
espero inovagao.
Acho que poderei encontrar res-
posta a algumas ddvidas que me
surgem no dia-a-dia, de modo a
aperfeigoar a minha pratica peda-
gogica nesta area disciplinar.
e Procuro melhorar o meu desem-
penho na sala de aula, aprofundar
os meus conhecimentos, reflectir

26

sobre o ensino da Matematica

face aos desafios suscitados pela

Reforma do' Sistema Educativo.
E notdrio que apesar dos créditos héa
uma procura de algo que possa
contribuir para um melhor desempe-
nho. Os colegas ndo estéo satisfeitos,
sentem que hé algo que estd a mudar
e, muito evidente também, uma
preocupagéo ao nivel da sala de aula,
o que é bom registar.

Gostei imenso de ter estado durante
trés meses com estes colegas. Houve
muito didlogo, partilha de saberes,
conhecimento de outras realidades...

Nas conclusées feitas pelos colegas,
deixo aqui algumas que me parecem
dignas de registo e para reflectirmos
sobre elas:

e Como foi citado na minha introdu-
¢&o, o objectivo principal que me
fez inscrever nesta acgéo foi o
numero de créditos para a pro-
gressdo na carreira, contudo, a
medida que a acgéo foi decorren-
do e eu a fui vivenciando a minha
postura mudou em relagéo ao
objectivo principal. Mostrou-me
como esta disciplina deixou de
ser uma disciplina passiva, com a
qual os alunos embirravam, para
ser uma disciplina viva, participa-
tiva, atraente, onde os alunos a
podem usar como fonte de infor-
magéo e de comunicagao.

Séo acgbes destas que condu-
zem 0 nosso ensino a uma téo
urgente e desejavel mudanga. A
aprendizagem n&o terminoul.

e Valeu e valera sempre a pena
repensarmos o nosso papel en-
guanto agentes de ensino numa
escola que é por tradicéo forne-
cedora de saberes mais do que
aprendizagens.

Muitas mais poderia transcrever. O
importante, neste momento, € a
nossa reflexdo sobre as coisas.

E a seguir? Como vai ser neste ano
lectivo que se avizinha? V&o continuar
as dindmicas que jé& vinham desenvol-
vendo? Falei-lhes em projectos de
sala de aula. Era importante ter um
grupo para discutir, para se apoia-
rem... /

— Ah, se tivéssemos alguém a quem
recorrer quando estivéssemos aflitas!

fa perguntando: - Entéo, como tém
sido nos vossos Conselhos Escola-
res? Falam destas coisas? Falam das
actividades que fazem com os vossos
alunos? Discutem mais agora?

Sabe, é dificil sozinha fazer qual-
quer alteragdo ou falar das coisas
que aqui se passam. Ndo pergun-
tam nada e ¢é dificil. Se fossemos
mais, tinhamos mais hipoteses.

Deste grupo de professores houve
dindmicas e participagdes diferentes.
Algumas colegas ja tinham até a sua
inscrigéo feita para o LeiriMat e outras
vao decerto participar activamente no
proximo LeiriMat até j& com trabalhos
realizados nas suas salas.

Entrar na escola, modificar a escola
tem sido dificil, noto pela minha
experiéncia como formadora e como
professora.

Talvez seja cedo para fazer balangos
dos cursos e das acgdes realizadas e
a mudanga das escolas. E um proces-
so complexo e que envolveria muito
trabalho, mas algo podiamos conhe-
cer desta implicagéo. Considero
urgente mudar a escola, ou, como diz
Ramiro Marques “Torna-se necessa-
rio a invengéo de uma nova escola. As
mudancas envolvem novas relagdes,
novas formas de tomada de deciséo,
novos curricula e novas maneiras de
ensinar”. Rui Canério, na revista
Noesis, afirma também a proposito
que “Mudar a escola devera entao
significar fazé-la evoluir de um sistema
de repetigéo de informagdes para um
sistema de produgéo de saberes. Para
que essa mudanga seja viavel é
necessario que a formagao de profes-
sores seja pensada em conformidade.
No futuro da profisséo docente, a
natureza e modalidade da formagéo
sera decerto factor decisivo.”

Ao nivel do 1° Ciclo, julgo que nem
toda a formagéo esta a ter reflexos
nas préticas dos professores, nem a
conseguir mudar a escola, torné-la
mais viva, mais atractiva, mais aberta,
mais participada. As escolas e os
professores devem ter processos de
mudanga quase simulténeos, sob
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pena de boas experiéncias, motivagéo
de alguns professores, dindmicas de
escola, ficarem isolados e acabarem
por falir.

Considero que néo estéo, assim, a
ser atingidos alguns dos objectivos
fundamentais da formagéo continua, e
alguns deles muito importantes para
que a formagao continua seja uma
realidade e para que a progresséo na
carreira ndo se sobreponha a forma-
géo.

Podera haver alternativas?

As escolas do 1° ciclo com um ou
dois professores, e neste momento
s&0 53,4%, tém de reunir com outra
escola proxima um Conselho Escolar,
mensal, de 2 horas. As escolas com
3 ou mais professores reunem
autonomamente o seu Conselho
Escolar. Neste momento, as escolas
com 3 e 4 professores s&o 23,4%.

Nos Conselhos Escolares com 3 e 4
professores, e sdo uma grande
maioria neste momento, pela experi-
éncia e conhecimento que tenho, ha
pouca discussao sobre assuntos de
escola, sobre assuntos pedagdgicos,
pouca reflexdo. Tratam-se, quase
exclusivamente, assuntos de caracter
administrativo, como sejam leituras de
circulares, cartas a Camara Municipal,
respostas a inquéritos do Ministério e
pouco mais.

Também, na maioria destes Conse-
lhos Escolares, tem havido pouca
rotatividade dos seus membros e ha
vicios adquiridos que dificilmente
desaparecerdo num curto prazo de
tempo.

Questdes como: material a comprar,
jogos, livros, maquinas de calcular,
computadores, preparagéo de activi
dades de sala de aula, semanas da
Matematica, discusséo de textos,
novas metodologias... raramente
fazem parte da ordem de trabalhos da
maioria dos Conselhos Escolares.

Dai, ser minha conviccdo que uma
alteracéo ao nimero de professores
por Conselho Escolar, entre 8 e 12,
pudesse alterar este rumo. As
conversas em circuito fechado teriam
tendéncia a acabar, haveria menos

acomodacéo, poderia haver mais
dindmica e um ambiente mais propicio
ao desenvolvimento de projectos.
Importante também neste processo é
a figura do presidente do Conselho
Escolar ou do Director de escola.

“ Um Conselho Escolar por més é

muito pouco. As escolas ndo muda-
ram, ou mudaram muito pouco
durante os Ultimos anos. E necessério
aumentar o nimero de Conselhos
Escolares, talvez dois por més.

Uma nova dindmica dos Directores de
escola ou Presidentes dos Conselhos
Escolares vai ser necessaria. A estes

deve-se-lhes pedir novas competénci-
as tais como:

e estimular projectos inovadores

e impulsionar reuniées com professo-
res que leccionem o mesmo ano de
escolaridade

e propor temas para discusséo

e organizar equipas que desenvolvam
diversas actividades...

e Estimular as boas iniciativas tanto
dos Directores de escola como dos
presidentes dos Conselhos Escola-
res.

O Director de escola deve ser o
professor mais competente, tanto
pedagdgica, como profissionalmente,
mais disponivel... Todos teriamos a
ganhar com alguém que pudesse
contribuir para a dignificagéo dos
cargos, das instituigdes e da qualida-
de do ensino.

A criagao de um Conselho Pedagogi-
co, a nivel concelhio, talvez pudesse
ajudar toda esta estrutura e a propria
formag&o continua, em articulagéo ou
ndo com os Centros de Formagéo de
Professores.

Neste momento, e depois de alguma
reflexéo sobre o assunto e da minha
experiéncia, talvez pudesse resultar,
ou ser mais eficaz, uma formacgéo
continua em duas fases:

1% fase:

e selecgao para frequéncia de cursos
ou outras acg¢des nos Centros de
Formacé&o ou outras entidades,
feita ndo a titulo individual, mas
envolvendo 2 ou mais professores
de cada escola ou do mesmo
Conselho Escolar.

2? fase:

e Participagdo em projectos, ao nivel
da sala de aula, envolvendo os
professores do Conselho Escolar
onde trabalham;

e acompanhamento desses projectos
por alguém de reconhecido mérito
profissional , que poderia estar
ligado aos Centros de Formagéo, a
Associagbes Profissionais, a
Centros de Formagao de Professo-
res e, sempre que possivel, com
experiéncia neste nivel de ensino;

e aproveitar os dias para formagéo
para seminarios e reflexéo;

e estimular e apoiar os Projectos
Educativos;

® responsabilizar os professores na
sua participagdo em acgdes
devidamente organizadas e com
objectivos bem definidos, que se
enquadrem nos seus projectos, em
actividades de sala de aula, tornan-
do obrigatodria a execugéo de um
relatério da sua participagéo e
avaliagdo das referidas acgoes;

e apoiar a divulgagao de iniciativas;

e premiar o mérito e o empenhamen-
to dos professores.

Todo este programa, pressupde, a
médio prazo, uma alternativa aos
créditos, em que todos estariam em-
penhados, acompanhados, realizando-
se enquanto docentes, concretizando,
entdo sim, os objectivos fundamentais
da formagao continua: “melhoria da
qualidade de ensino e aprendizagem:;
aperfeigoamento das competéncias
profissionais e pedagdgicas dos
docentes; incentivo a autoformagao,
a prética de investigagdo e inovagéo
educacional; estimulo aos processos
de mudanga ao nivel das escolas, em
gerar dindmicas formativas...” Tudo
deixaria de estar s6 no papel, faria
parte da vivéncia de todos, de profes-
sores, alunos e escolas.

Duma vez por todas, é necessario
saber quem quer estar a sério nesta
profissdo. A quem né&o esta interessa-
do restam-lhe poucas alternativas.

E necessério, tal como afirma Rui
Canério (1993), a “passagem de uma

(Continua na pagina 33)
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6 A 9 DE NOVEMBRO DE 1996

ProfMat %

e experiéncias e proporcionou mo-
mentos de discusséo e reflex&o.

Infelizmente néo pude estar presente
na Assembleia Geral. Sei, contudo,
que foi muito concorrida, polémica e
que o atraso ao jantar denunciou
talvez falta de tempo para discutir
tanta coisa. Um aspecto a rever?

Fora dos periodos de trabalho podia-
mos visitar a banca da APM, as
bancas das editoras e aproveitar para

fazer, conscienciosamente, uma série
de “célculos monetarios”, para nao
nos excedermos nas compras.
Podiamos também visitar exposi¢des
como as "Outras Artes, Outras
Paixdes dos Professores de Matemé-
tica”, que nos revelam talentos e
sensibilidades apuradas de colegas,
traduzidas em produgdes, muitas
vezes, com qualidade profissionall

O espago reservado aos fim de tarde
mostrou-se bastante pequeno,
comportando com dificuldade a
grande quantidade de pessoas que
ichegavam das sess6es no fim do dia.
Os mais atrasados ja ndo conseguiam
“molhar a garganta”, mas podiam
assistir as surpresas que iam surgindo
e aproveitar o bom momento de
convivio que se cria sempre ao fim de
um dia de trabalho no ProfMat. Julgo,
no entanto, que poderia ter havido

uma maior dindmica deste es-pago.
Talvez recuperar a ideia da ten-da de
Leiria e Evora seja uma boa aposta.

Os momentos previstos para as
noites séo também dignos de referén-
cia, com uma nota especial ao exce-
lente momento musical organizado
pelos colegas de Setubal e apresenta-
do no jantar do ProfMat e ao especta-
culo do Sérgio Godinho de onde
todos saimos “com um brilhozinho
nos olhos”.

Cada ProfMat € um momento Unico
de novas vivéncias e de novas
experiéncias profissionais que aguar-
damos sempre com entusiasmo. Ja
estamos preparados para 0 proximo,
também a beira mar. L& nos encontra-
remos na Figueira da Foz.

Fernando Pires
E.S.E. de Portalegre

(O nimero temético da Educagdo e Matematica sair;
em Novembro, durante o ProfMat, e incidird sobre:
A teconologia no ensino da Matematica.
Serao bem vindas todas as contribui¢des.
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cultura de conformidade, da depen-
déncia e da execugéo individual, para
uma cultura de criatividade, de
autonomia e do trabalho colectivo...”

Todos temos responsabilidades,
Ministério, Professores, Associagdes
e Sindicatos.

Plano de emergéncia no 1° ciclo?

Talvez emergéncia seja uma palavra
forte de mais. N&o tenho duvidas em
afirmar que ¢ preciso dedicar mais
atencéo a este nivel de ensino, que os
professores tém de dedicar mais
tempo a escola, que a mudanga &
urgente e que ela vai exigir mais
entrega e mais trabalho de todos os
profissionais.

Mia Couto afirmava no Expresso de
17 de Agosto de 1996: “estar desilu-

dido n&o ¢ desistir”. Também eu,
estou algo desiludida, pois muitos
professores estdo acomodados,
desinvestiram completamente na sua
formacéo e profisséo, a Reforma néo
passou da utopia de alguns, volta-se a
ir buscar as fichas de ha uns anos
atras, quando houve falta de acompa-
nhamento e de controle dos efeitos
da Reforma, quer ao nivel das
metodologias quer ao nivel de cumpri-
mento de programas; os Senhores
Inspectores j& s6 véem os dossiers,
os placards da escola, os manuais
adoptados ( ha muitos anos fora da
escola, da vivéncia com os professo-
res e com os alunos, perderam um
pouco a nogéo da realidade e da
inovagéo necessaria). No entanto, néo
desisto de lutar por um nivel de
ensino onde haja mais exigéncia, mais

trabalho de equipa, mais conhecimen-
tos e contribuir para uma escola
renovada, geradora de novas dinami-
cas de trabalho, de novas responsabi-
lidades, em suma, de uma nova
cultura. Nao se pode continuar a
improvisar, a fazer festinhas, a alterar
horérios a seu belo prazer, sem
respeito por alunos nem pais, a
brincar ao faz de conta. O tempo urge
que comecemos o mais rapidamente
possivel. Amanha podera ser tarde.
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