O projeto MAIA

Entrevista a :
Domingos
Fernandes

PROJETOLC
MONITORIZ

Estd a ser implementado pelo Ministério da Educagdo o projeto MAIA, projeto de Monitorizagao, Acompanhamento e Investigacao
em Avaliagdo Pedagdgica. Para compreender como esta a ser feita a sua implementacio, a equipa deste nimero da Educagéo e
Matemadtica dirigiu, durante o més de julho, uma entrevista escrita a Domingos Fernandes, coordenador deste projeto. O texto

que apresentamos de seguida é o resultado desta entrevista.

A equipa agradece a Domingos Fernandes a prontiddo com que aceitou o nosso convite e a colaboragdo que prestou na sua

realizacdo e edigio.

Educacio e Matematica (EM): Como surgiu o projeto MAIA?

Domingos Fernandes (DF): O projeto surgiu a partir da
necessidade de materializar politicas pudblicas que tém sido
orientadas no sentido de melhorar praticas de ensino e de
avaliacdo pedagdgica no sistema escolar portugués. A ideia é,
naturalmente, contribuir para que os alunos aprendam melhor,
com mais profundidade e compreenséo.

EM: Quais os seus objetivos?

DEF: Sao multiplos objetivos numa diversidade de dimensoes.
Darei apenas quatro exemplos. Na dimenséo do conhecimento
da avaliagdo em geral, o projeto foi concebido para que houvesse
reais oportunidades para apresentar, analisar, discutir e clarificar
conceitos. Pensou-se que a fundamentagio da avaliagao, os seus
fundamentos ontoldgicos, epistemologicos e metodoldgicos,
se quisermos, deveriam ser estudados, analisados e discutidos.
Sem a sua compreensdo, ndo parece possivel termos uma
melhoria sustentada das praticas pedagdgicas. Na dimenséo
da avaliacdo pedagogica e das suas praticas, os objetivos
estio muito relacionados com a clarificacio conceitual,
particularmente no que se refere a conceitos estruturantes
tais como a avaliacdo formativa e a avaliacdo sumativa. Ainda
persistem dificuldades na compreensido destes conceitos e
do seu real significado pratico, como alids a literatura refere
abundantemente. E este facto tem consequéncias indesejaveis
nas préticas pedagdgicas, a mais evidente das quais é a auséncia
de uma clara distin¢éo entre avaliacdo e classificacdo, entre a
ideia de avaliacdo como processo eminentemente pedagdgico e
a ideia de avaliacdo como medida. Por isso, o projeto foi muito

assertivo na promocdo do estudo e discussdo critica destas
e de outras questoes correlativas pois, na verdade, é ai que
parece residir o problema de concretizar praticas de avaliacdo
orientadas para apoiar as aprendizagens e o ensino, com que nos
vimos debatendo ha décadas. Na dimensio da formacéo, foram
definidos objetivos algo ambiciosos que iam desde a construcao
de comunidades de aprendizagem, do trabalho colaborativo
e em rede, a0 acompanhamento, monitoriza¢io e apoio dos
desenvolvimentos que se iam verificando em cada Centro de
Formacéo de Associacgao de Escolas (CFAE). Os objetivos nesta
dimenséo foram deliberadamente definidos tendo em conta
a real importancia de trabalhar com as pessoas e ndo apenas
para as pessoas. E isso foi muito interessante de acompanhar
e de viver. Finalmente, na dimensédo da concretizagdo, ainda
que o projeto tenha sido objeto de algumas reformulagdes e
adaptacdes tendo em conta a pandemia que vivemos, foi possivel
manter objetivos que eram fundamentais e que passaram pela
concecdo e elaboragido de projetos realizados pelos grupos de
professores que integraram cada uma das oficinas de formacéo.
A verdade é que as dinAmicas de formacgéo e de colaboracio que
se geraram, previstas nos objetivos, permitiram que todos os
grupos elaborassem os seus projetos de interven¢do no dominio
da avaliagdo pedagdgica, muitos dos quais foram assumidos
pelas dire¢oes dos agrupamentos que agora os pretendem por
em prdtica.

EM: Qual a sua duragio?

DF: A primeira fase, concluida com a elaboracéo dos referidos
projetos de intervencéo, tem a duragéo de cerca de um ano, pois
encerra-se agora durante o més de setembro com a produgéo
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e entrega do respetivo relatorio. Julgo que a Direcdo-Geral de
Educagdo (DGE) do Ministério da Educagéo anunciou que o
projeto teria a duragdo de trés anos.

EM: Qual o ptblico a que se dirige?

DF: O projeto foi pensado e desenvolvido tendo em conta que
se dirigia a todos os docentes e educadores do sistema escolar
ndo superior. A adesdo, baseada nos CFAE, foi voluntéria e
as pessoas que integraram o projeto foram selecionadas a
partir das dinamicas locais de funcionamento, nomeadamente
através do trabalho das direcdes dos CFAE e das direcoes dos
agrupamentos/escolas ndo agrupadas. A equipa central do
projeto deu orientagdes de natureza operacional, nomeadamente
no que se referia ao numero de docentes por agrupamento, pois
para criar alguma massa critica num dado agrupamento ou
escola seria desejével ter um ntimero de pessoas que o permitisse.

EM: Como estd a ser operacionalizado? Que fases contempla?

DF: O projeto foi organizado em trés momentos principais.

O primeiro momento ocorreu nos meses de setembro e outubro
de 2019 com a realizagdo de seminarios de formagdo com a
duracéo de 30 horas para todos os formadores e formadoras
dos CFAE, assim como para os respetivos representantes para a
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC). Nestes semindrios
foram abordados temas tais como os Fundamentos e a Natureza
da Avaliagdo, as Préticas de Avaliagdo Pedagdgica, a Concecéo
e Desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos e Perspetivas de
Formacio de Professores.

O segundo momento desenvolveu-se ao longo do ano letivo de
2019/2020 em duas fases distintas mas interligadas.

Na primeira — Fase de Iniciagdo — os formadores organizaram
e desenvolveram processos de formacdo facilitadores da
colaboragio entre os docentes (formandos) na concretizag¢do
de experiéncias ou ideias com real sentido no seu dia a dia e que
materializassem, em cada contexto, orienta¢des fundamentais no
ambito das praticas de avaliacdo pedagdgica, das aprendizagens
e do ensino. Esta fase foi sistematicamente acompanhada,
monitorizada e discutida regionalmente com todas as formadoras
e formadores e representantes AFC.

Na segunda fase — Fase de Consolidacdo — os professores
formandos desenvolveram Projetos de Intervencdo que
decorreram das experiéncias realizadas na primeira fase. Assim,
aformacéo realizada nos CFAE promoveu a andlise e a discussdo
acerca dos processos realizados na Fase de Iniciacdo tendo,
por exemplo, em conta aspetos tais como a Diversificacdo de
estratégias de recolha de informacdo, a Selecao de propostas de
trabalho (tarefas) e a sua utilizagdo para promover a Articulagdo
entre a avaliacdo, o ensino e as aprendizagens, a Distribuicao de
feedback, a Recolha, integracdo e utilizacdo da informacao e a
Articulacdo entre a avaliacdo formativa e a avaliacdo sumativa.
Esta formacao foi apoiada num conjunto de Folhas, Textos de
Apoio e Memorandos produzidos no &mbito da equipa central
do projeto e/ou por outros materiais da livre escolha dos
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respetivos intervenientes. Esta fase foi igualmente acompanhada
e monitorizada pela equipa central do projeto em colaboragio
com os responsaveis locais pela formacéo e, nestas condigoes,
assumiu uma particular relevancia a constituicao de redes de
professores que, trabalhando colaborativa e cooperativamente,
criaram sistemas de apoio fundamentais para a concecio, e
elaboracdo dos Projetos de Intervencio que, dada a situagédo
de pandemia, acabou por constituir o produto mais relevante
desta fase.

Momentos e Fases Meses Principais Atividades

Formacao para todos os
formadores e representantes
para a autonomia e flexibilidade
curricular (30 horas).

Setembro/

Primeiro Momento
Outubro 2019

Segundo Momento Formacao local nos CFAE
(Agoes de Curta Duragéo —

ACD, 3 a 6h).

Concretizagdo de “pequenas
intervencoes ou experiéncias”

Novembro/ nas escolas e agrupamentos.

Dezembro 2019

e Janeiro 2020 Acompanhamento e

monitorizacao das intervengoes
pelos formadores locais.

Fase de Iniciagcdo

Acompanhamento e
monitorizacao das intervengoes
pela Equipa Central.

Formacao local nos CFAE
(Oficinas de Formagao — 50
horas).

Concecao e elaboragao de
Projetos de Intervencao

no dominio da avaliagéo
pedagogica.

Janeiro/
Fevereiro

a Abril 2020

Fase de Consolidacdo
Acompanhamento e
monitorizagdo dos projetos
pelos formadores locais.
Acompanhamento e
monitoriza¢do do processo pela
Equipa Central.

A pandemia provocada pelo
novo coronavirus obrigou

ao encerramento das escolas

e, consequentemente, a0
adiamento desta fase para o ano
letivo de 2020/2021.

Abril a Julho

Fase de Autonomia 2020

Terceiro Momento Processo de investigacdo
relativo ao desenvolvimento de
todo o processo de formacao,
integrando, relacionando e
interpretando toda a informacgao
recolhida. Um dos propésitos
do estudo inclui a produgio de
recomendagdes fundamentadas
para melhorar as praticas de
avaliagdo pedagégica, tornando-
as mais congruentes com

as orientagdes curriculares
nacionais e internacionais e com
as politicas publicas de educagao
em geral.

Setembro 2019/

Fase de Investigacdo | Julho 2020
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A Fase de Autonomia consistira na concretizacdo dos Projetos
de Intervencdo no presente ano letivo (2020/2021). [Dada a
situacdo de pandemia esta Fase teve de ser adiada para o corrente
ano letivo.]

O terceiro momento inclui a Fase de Investigacdo por exceléncia
que foi concebida pela Equipa Central do projeto e que, ao
longo do processo, contou com a participagdo e a colaboragao
dos participantes — Direcoes dos CFAE e dos agrupamentos de
escolas e de escolas nao agrupadas, formadores e formandos.
Ainda que os processos de investigacdo tivessem decorrido
ao longo de todo o processo, este terceiro momento acabou
por ter condi¢des para ser integralmente assumido a partir do
més de julho. Na verdade, o Projeto MAIA foi apoiado num
sistema de monitorizagio e de recolha sistemética e deliberada
de informacdo que permitiu investigar questoes consideradas
pertinentes no dominio da formacio e das suas dindmicas,
do acompanhamento, das praticas de avaliacdo, das relagoes
da avaliacdo pedagdgica com o ensino e as aprendizagens e
outras questdes que se identificardo no relatério de investigacao
em elaboracdo. Este relatdrio, para além de descrever todo o
processo nas suas multiplas vertentes, fard uma descri¢ao, uma
andlise e uma interpretacio dos dados obtidos que estardo
na base da elaboracdo de um conjunto de conclusoes e de
recomendacdes que permitam informar fundamentadamente
as politicas ptblicas de educagéo no dominio das aprendizagens,
da avaliacdo pedagdgica e do ensino.

EM: Relativamente as oficinas de formacdo que estdo a decorrer
por todo o pais, no ambito deste projeto, quantos professores
estdo envolvidos? Quantos professores de matemética estdo a
frequentar estas oficinas?

DF: Como referi anteriormente, o relatério da investigagao est4,
neste momento, em fase de elaboragdo e, por isso, ndo estou em
condi¢oes de poder dar nimeros exatos. Poderei, no entanto,
referir como certo que participaram voluntariamente 88 dos
91 CFAE. Assim, realizaram-se 88 oficinas de formagdo em
todo o pais, cada uma das quais com cerca de 20 docentes. Ou
seja, estiveram envolvidos diretamente no processo cerca de
1600 docentes. Digo diretamente uma vez que, num nimero
significativo de CFAE, foram constituidas mais oficinas de
formacéo ainda que, por razdes operacionais, a equipa central
s6 tivesse previsto o acompanhamento de uma oficina. Ou seja,
é possivel que o projeto, neste primeiro ano, tenha envolvido
pelo menos 2300 docentes. Se as coisas correrem bem, a
desmultiplicacdo nos agrupamentos diretamente envolvidos no
projeto (cerca de 270) pode abranger, a partir deste ano letivo,
um namero bastante significativo de docentes. Como referi, o
relatério apresentara esta informagéo com rigor, assim como
a do ndmero de professores de matemdtica que participaram.

EM: Como estd a ser a adesao das escolas e dos professores?

DF: A adesdo ultrapassou largamente as nossas melhores
expetativas, quer ao nivel dos CFAE que aderiram, como referi

na resposta anterior, quer ao nivel do envolvimento real das
dire¢des dos agrupamentos/escolas ndo agrupadas e dos seus
docentes.

EM: Sendo estas oficinas de formacao dirigidas a qualquer
area disciplinar/ciclo de escolaridade estd prevista a realizagdo
de algumas formagoes especificamente dirigidas a grupos
disciplinares ou ciclos de escolaridade?

DF: Um dos grandes desafios deste projeto, como inicialmente
referi, foi o de procurar contribuir para clarificar a natureza e
os fundamentos da avaliacdo. A natureza transdisciplinar da
avaliacdo tem implicagdes para as praticas pedagdgicas e para
as praticas de formacéo acerca das quais vale a pena refletir. Isto
significa que, no estrito ambito do Projeto MAIA, ndo foram
previstas tais formacdes especificas.

EM: Que efeitos se espera que este projeto tenha nas praticas
avaliativas dos educadores e professores?

DEF: Julgo que qualquer projeto cujo propésito seja mexer nas
praticas pedagdgicas dos professores visa sempre contribuir para
que os alunos aprendam melhor, com mais gosto e com mais
compreensdo. Mas visa, obviamente, muitos outros objetivos.
Um deles é, para mim, muito importante e esta relacionado com
o desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem, de ensino
e de avaliacido baseada no estudo, na discussio e na reflexdo
conjunta. Nao estou a ver como serd possivel transformarmos as
realidades escolares sem encararmos seriamente esta situacao.

EM: J4 é possivel fazer algum balango da implementacao deste
projeto?

DF: Um balango ser4 feito no relatério que atras referi. Outros
tém sido realizados pelas direcoes dos CFAE e das escolas e
agrupamentos, pelas formadoras e pelos docentes envolvidos.
O que temos lido e ouvido é encorajador.

EM: Estda previsto algum follow up para assegurar a
sustentabilidade do projeto?

DF: Imagino que o Ministério da Educacdo pode estar a
equacionar essa possibilidade.

EM: Se s6 pudesse fazer uma recomendagdo aos professores
relativamente ao trabalho com os alunos no ambito da avaliacdo
pedagdgica, qual seria e porqué?

DF: A informacdo recolhida através da avaliagao formativa deve
ser exclusivamente utilizada para distribuir feedback de qualidade
aos alunos. Porque se mobilizarmos tal informacao para atribuir
classificagoes, jamais conseguiremos distinguir entre avaliacio e
classificacdo. E isso deixar-nos-4, inexoravelmente, ha cem anos
atrds, na vigéncia do curriculo da eficiéncia social inspirado
em Taylor. Mas acontece que as escolas ndo sdo fabricas nem
armazéns de aulas...
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