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Formar para o mercado de trabalho

Um dos papéis fundamentais da escola é formar as novas geragoes
com capacidades e habilidades que lhes permitam participar
de forma util e com mais valia na sociedade e no mercado de
trabalho. Contudo, no momento atual, hd desajustes entre a
procura e a oferta, ou seja, as dreas de formagdo procuradas
pelos alunos e disponibilizadas pelas escolas nem sempre sdo
aquelas onde ha maior empregabilidade. E, na minha opiniao,
este desencontro poderd ainda tornar-se maior, na medida em
que vivemos um momento de grande aceleracéo e substituicdo
de muitos postos de trabalho por méquinas/robos.

Recentemente, li no Expresso uma peca da Ctia Mateus acerca
do elevado desemprego em determinados setores, a par da
existéncia de vagas por preencher noutras dreas especificas.
Dizia que “hd 344 mil desempregados e milhares de vagas por
preencher. As dificuldades de contratac¢do sdo transversais
a profissionais qualificados e pouco qualificados. Mas os
especialistas em recrutamento alertam para a maior fragilidade
de algumas profissoes tradicionais, que nos ultimos anos tém
vindo a registar um forte aumento nas intengées de contratagdo,
mas onde escasseiam candidatos. Costureiras, carpinteiros,
serralheiros, soldadores ou até alfaiates estdo entre os perfis
mais dificeis de encontrar. Os saldrios continuam a ser o grande
entrave a contratagdo”

Estarealidade, relatada pelo artigo que cito, faz-nos questionar
sobre se as profissoes do futuro estardo, ou ndo, maioritariamente
ligadas a tecnologia, a engenharia e automagao, como tantas
vezes pensamos. Esta problemética tem dado origem a diferentes
consideragdes e opinides. Culturalmente, os portugueses
preferem ter filhos “doutores e engenheiros” em detrimento da
op¢ao por outras profissdes, como as referidas no artigo, embora,
atualmente, estas sejam, provavelmente, melhor remuneradas
do que algumas das primeiras. Mas este argumento pode ser
contornado se olharmos para ele a luz do empreendedorismo:
é certo que o trabalho dependente paga muito menos do que,
potencialmente, um trabalho por conta prépria. Mesmo isto -
o empreendedorismo - serd uma competéncia que 0s nossos
jovens terdo de aprender, uma vez que o emprego estavel cada
vez existe menos.

Para a andlise da questdo, as estratégias genéricas de Michael
Porter constituem um contributo pertinente. E certo que, no
futuro, as competéncias tecnoldgicas serdo muito importantes,

mas, para sobreviver num mundo tecnoldgico, no qual grande
parte do trabalho sera substituido por robos e por tecnologia,
temos duas possibilidades:

i. Por um lado, podemos diferenciar-nos, desenvolvendo
as competéncias que os robds nio tém, que sdo as
competéncias que nos tornam humanos e nas quais as
maquinas ndo conseguem competir connosco;

ii. Por outro, podemos dedicar-nos a mercados de nicho, nos
quais a implementacdo de robds e tecnologia para executar
as tarefas ndo é, para ja, rentdvel, dado tratar-se de um tipo
de trabalho ndo “estandardizavel”.

E nesta tltima categoria que se encaixam as costureiras,
carpinteiros, serralheiros, soldadores, alfaiates, entre outros
profissionais, por quem a procura no mercado laboral, como
vimos, € crescente e superior a oferta disponivel.

Se, por um lado, temos de preparar as nossas criangas — 0s
profissionais que vdo entrar no mercado de trabalho em breve —
com as competéncias necessdrias na drea da tecnologia para que
possam singrar no futuro - porque competéncias nunca sio em
demasia -, por outro, a verdade é que hoje também registamos
uma falta de pessoas qualificadas em profissoes ndo tecnoldgicas,
grupo de profissionais que, a meu ver, sobrevivera no futuro, ja
que ndo é financeiramente rentdvel a sua substitui¢do por um
rob6 tdo complexo.

A mudanga estd a acontecer. Importa que a escola possa
refletir sobre esta realidade para que possa repensar praticas
e modelos pedagoégicos. E certo que nio conseguimos definir
aquilo que serdo as profissoes dos nossos filhos, mas poderemos
prepara-los melhor para os novos contextos de incerteza, onde
a flexibilidade, a capacidade de adaptacio e a criatividade serdo
sempre fundamentais. Cabe-nos a todos contribuir para que
as nossas criancas tenham acesso as melhores ferramentas
para o desenvolvimento de competéncias relacionais, sociais
e emocionais. Os nossos filhos serdo muitas coisas, gestores
de conhecimento e de informacdo, e tenho a certeza que os
melhor sucedidos serdo os que tiverem mais habilidades sociais.
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