EDITORIAL

Praticas de colaboracao e a condicao do professor

A avaliagiio de professores tem sido vivida nas escolas com
alguma incomodidade. Vérias foram as expectativas e os desen-
cantos de um processo complexo, atribulado, nfio raro vitima
das suas préprias vicissitudes. Um processo que, com razio ou
sem ela, deixou marcas profundas no quotidiano de muitas
escolas e no modo como os professores se relacionam com a sua
condicfio e como esta € encarada pela sociedade.

N3o discutamos, agora, a correcgio ou a injustica dos argu-
mentos utilizados ao longo deste debate, ou as acusagBes de auto-
ritarismo ou reflexos corporativos que nio raro, o envenenaram.
Centremo-nos, antes, no professor, na sua condi¢fio, pessoal e
plural, no modo como com ela se relaciona. Acreditamos que
tal exercicio poderd abrir portas insuspeitas e ajudar-nos a fazer,
como escreveu Maurice Bellet, «das nossas fraquezas forga».

A verdade é que nos confrontamos hoje com uma desvalo-
rizacdio simbélica da condigdio de professor, acelerada por todo
um conjunto de imagens fortemente mediatizadas e, geral-
mente, pouco abonatdrias. Imagens que acabam por limitar, ou
mesmo inverter, as traves-mestra que, no passado, configuraram
esta identidade. A verdade é também que, ndo raro, o professor,
aturdido com o gigantismo das escolas, o avolumar de tarefas
burocriticas a que é chamado e, sobretudo, com o isolamento
em que vive o seu quotidiano profissional, tende a olhar-se
como um mero dispensador de conhecimentos, por vezes a ter
de sobreviver num ambiente hostil. A crescente precariedade
das relagdes de trabalho, a que mesmo o ensino ptblico nfo é j4
alheio, e a instabilidade do quadro sécio-profissional relevante
fazem o resto.

A este estado de coisas poderfo responder dindmicas inclu-
sivas no interior das escolas, capazes de quebrar isolamentos e
promover espacos de encontro e partilha entre os professores.
Espacos abertos areflexio e discussio de experiéncias de ensino,
A andlise miitua de episédios das aulas, a discussfo de planos
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e iniciativas, 4 partilha, em suma, das dificuldades e sucessos
que todos atravessamos. Trata-se de desenvolver uma cultura
de colaboraciio entre os professores, reagindo ao anonimato,
verbalizando vivéncias, fazendo coisas em conjunto.

De facto, a vida — a pratica — enriquece-se quando € dito
em voz alta. E h4 alguém para escutar e dizer também. Por isso
estes espacos poderdo desempenhar um papel tdo importante
na melhoria das praticas docentes e na prépria regulacio dos
processos de ensino e aprendizagem.

O conjunto de experiéncias que podem, em cada escola,
tecer os fios de novas atitudes e de uma cultura colaborativa,
serd igualmente fecundo em termos do desenvolvimento pro-
fissional dos professores. O envolvimento activo em projectos
diversificados com colegas constréi comunidade, reduz o isola-
mento, é fonte de inovagio educativa.

Mais ainda, tem potencial para desenvolver novos papéis
e formas de relaciio entre os professores. Estes poderfio, por
exemplo, actuar como revisores e consultores uns dos outros,
fornecendo informacio e feedback sobre a implementacfio de
um novo curriculum ou de uma estratégia de ensino. Poderzo,
ainda, organizat-se como investigadores das suas proprias prati-
cas, recolhendo informacio, sistematizando reflexdes, testando
hipéteses. O espago e colaboragio constitui, assim, um meio
particular de reflexfo, desenvolvimento profissional e regula-
¢do das préprias praticas.

Em contextos e com objectivos muito diversos, prdticas
colaborativas emergem, afirmam-se e gostarfamos que se mul-
tiplicassem. Elas sdo, certamente, o indicador mais seguro da
capacidade que os professores por vezes tém de fazer das suas
«fraquezas forga».
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