Enfrevista @ Joana Brocardo, Directora da Directdo Geral
de Inovaco & Desenvolvimento Curricular

fl 28 de Dezembro de 2007 foi homologado o Novo Programa de
Matematica para o Ensino Basico, uma das quinze medidas do
Plano de Accdo para @ Matematica, resultante de um processo de
reestrufuracao do programa de Matematica, em vigor desde 1991,
adoptando o Curriculo Nacional como documento de referéncia.

Em Outubro deste ano enfrevistamos a directora Geral da DGIDC,
Joana Brocardo, com o objectivo de conhecer o processo de
implementacdo desfe novo programa, que Se iniciou no ano lectivo

passado.

EM.—Que medidas inclui este plano de implementacio?
Qual serd a sua duragio?

JB.—Vou comecar pela tdltima parte da questdo. A imple-
mentacfo iniciou-se no ano lectivo passado, com as turmas
piloto. Este ano iniciou-se a generalizagio para as escolas/
agrupamentos que se candidataram, e em 2010/11, o novo
programa serd generalizado a todas as escolas/agrupamen-
tos do pafs.

Para além deste ano lectivo, estd previsto que a imple-
mentacio demore ainda mais 3 anos. Para o 1.° cicloe 0 2.°
ciclo s6 serdo necessdrios mais dois anos para que fique ter-
minada, mas para o 3° ciclo, naturalmente, serdo necessa-
rios trés anos.

Comegdmos a pensar na implementacio no momento
em que tivemos o programa homologado. Pensdmos em dois
grandes tipos de medidas de apoio: por um lado, medidas or-
ganizativas (nas quais inclufmos a formacfio de professores,
a existéncia de professores acompanhantes e de coordena-
dores nas escolas); por outro, a publicacio de materiais de
apoio & implementagio.

Relativamente & formacfo, tentdmos criar condi¢es
para que exista uma formagdo destinada a todos os professo-
res ou, pelo menos, que abranja o maior nimero de profes-
sores possivel. Para o 1.° e para o 2.° ciclos temos os Progra-

mas de Formacfio Continua, que se iniciaram hd cinco anos
e que continuam a existir mas agora focados no novo pro-
grama. Houve, assim, uma reformulaciio do conteddo desses
Programas para dar uma &nfase maior ao novo programa de
Matematica. A Comissdo de Acompanhamento do Progra-
ma de Formacio Continua, coordenada pela professora Lur-
des Serrazina, assumiu esta orientaciio e tem colaborado de
forma empenhada para a sua concretizagio.

Quanto 2 formacio de professores do 3.° ciclo, ela estd
pensada em moldes diferentes. Ser4 feita a partir de oficinas
de formacdo, de norte a sul do pafs, cujos formadores rece-
beram uma formaggo da responsabilidade da DGIDC para o
efeito.

Temos no terreno uma outra medida que considerdmos
importante, que € a existéncia de professores acompanhan-
tes que apoiam de perto a implementagio do programa nas
escolas dos trés ciclos do Ensino Bdsico. Neste momento
existem 80 professores acompanhantes, muitos deles vém jd
de anos anteriores e tém tido formagdo especffica prolonga-
da dirigida para as suas fun¢des. S6 este ano tém dez dias de
formacgio em regime de internato, incidindo no novo pro-
grama, e com uma abordagem que incluiu os trés ciclos.

Existe uma Comissio de Acompanhamento a nivel na-
cional, que coordena e é responsdvel por todas as acgdes re-
lativas aos professores acompanhantes do PMII e NPMEB.
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Essa comissfio «alimenta» o trabalho dos professores acom-
panhantes, reunindo com eles, trabalhando com materiais,
clarificando ddvidas a questSes de natureza did4ctico-peda-
gégica que foram levantadas pelas escolas. Funciona aqui
como intermedirio importante.

Um outro aspecto que considerdmos igualmente impor-
tante € a existéncia nas escolas de coordenadores por ci-
clo, que possam trabalhar em conjunto no apoio a planifica-
¢do do novo programa junto dos seus colegas. Foi também
organizada uma formacio para esses coordenadores, com
um formato decidido a nivel nacional mas, naturalmente,
com alguma liberdade de adaptacgfio, que serd implementa-
da por instituigdes de ensino superior a nivel dos 1.°, 2.° e
3.°ciclos.

A par destas medidas, garantimos também a publicacio
de vérios materiais na pdgina da DGIDC, que estiio dispo-
niveis para todos os professores, quer j4 estejam, ou n#o, a
implementar o novo programa. Alguns desses materiais tém
tido, até agora, um estatuto de draft, isto é, sio materiais
que podem ainda ser melhorados. No entanto, muitos irdo
ser publicados, estando alguns actualmente j4 em fase de
publicacio.

EM.—Relativamente 4 experimentagio do programa:
Quantas as turmas envolvidas? Que anos de escolaridade?
Que zonas do pais?

JB.—As turmas envolvidas sdo 40, duas de cada uma das
cinco Direcgdes Regionais: dez turmas do 1.° ano, dez do 3.°
ano, dez do 5.° ano e dez do 7.° ano, distribuidas por varias
zonas do pafs, desde o Norte ao Algarve.

EM.—Como foram escolhidos os professores experimenta-
dores? Que critérios existiram nessa selecgio? (formagdo,
experiéncia profissional, ...)

JB.—Os professores experimentadores de 2.° e 3.° ciclos fo-
ram escolhidos a partir do grupo de docentes que participou
numa formacgo de formadores do novo programa. Foram se-
leccionados pelos formadores dessas oficinas. Em relagio aos
professores do 1.° ciclo, decidimos pedir sugestdes as insti-
tuigdes de ensino superior que tém organizado o Programa
de Formagio Continua. Assim, pedimos a vdrias institui-
¢Bes que nos dessem indicagdes de professores que tivessem
feito a formacdio e que, do seu ponto de vista, pudessem gos-
tar de ser experimentadores. Depois tivemos de dar atenciio
a outros aspectos. Por um lado, no 1.° ciclo hd uma tradi-
¢do de que o professor que recebe uma turma no 1.° ano ird
acompanhi-la até ao 4.°ano. O que quer dizer que, em al-
guns casos, a institui¢io de ensino superior indicou alguém
que no préximo ano teria, por exemplo, um 2.° ou 4.° ano
e que, portanto, nfo quereria ser professor experimentador
‘uma vez que queria continuar com os seus alunos. Por outro
lado, para que o professor experimentador do 1° ciclo pu-
desse participar no trabalho de planificacio, reflexfio, etc,

ou estivesse livre para receber formacio — porque os pro-
fessores experimentadores também tiveram uma formagfo
especffica, que lhes foi especialmente destinada — tinham
que ter um dia semanal, sem actividades lectivas, para po-
derem trabalhar com os outros colegas. Tendo em conta que
o professor do 1.° ciclo est4 toda a semana com os seus alu-
nos, tivemos que pensar num par pedagégico que permitis-
se ao professor ausentar-se da sala de aula uma vez por se-
mana. Portanto, o professor que queria ser experimentador
teve que encontrar, a nivel do agrupamento, uma outra pes-
soa para trabalhar em conjunto e partilhar uma turma. Esse
professor ficou responsavel pela 4drea da Matemitica e, é o
professor experimentador.

EM.—As turmas com que estes professores trabalharam
foram escolhidas/constituidas com este objectivo ou fo-
ram simplesmente as turmas «normais» que as escolas
atribufram aos professores?

JB.—Como referi anteriormente, nds escolhemos os profes-
sores experimentadores dentro de um certo ntiimero de con-
dicionalismos — dispersdo nacional, formacio, par pedagé-
gico — no entanto, nfo selecciondmos turmas. As turmas
piloto s3o as turmas que foram atribuidas a esses professores
nas suas escolas. Assim, entre os professores experimentado-
res, temos professores com turmas que j4 vinham 2 partida
referenciadas como tendo algum forte indice de insucesso,
€ outras ndo.

EM.—Os professores experimentadores tiveram condigcdes
especiais para a implementacgio do projecto? Tempo, forma-
¢do, constituicio de equipas de trabalho, acompanhamen-
to, materiais, ...

JB.—Os professores experimentadores tiveram, e tém, um
conjunto de condicdes especiais. Como referi anteriormen-
te, o professor do 1.° ciclo tem um professor com quem par-
tilha a turma. Se for do 2.° ou do 3.° ciclos, tem uma re-
dugdio de 50% do horério escolar. Para além dessa reduco,
tém uma formaciio que lhes é dirigida, e onde trabalham
directamente com os autores do programa, em particular,
com os coordenadores do mesmo, a professora Lurdes Serra-
zina e o professor Jodo Pedro da Ponte, que tém acompanha-
do todo o trabalho que tem sido feito com estes professores
experimentadores.

Os professores experimentadores trabalham semanal-
mente em conjunto. No entanto, estas equipas de trabalho
organizam-se de forma diferente de Norte a Sul do pais. E
uma organiza¢io do trabalho que partiu da iniciativa dos
professores experimentadores mas tem sempre uma ligacio
com as pessoas da DGIDC, uma por ciclo, responsiveis por
este apoio.

Temos um dispositivo centralizado na Direc¢iio Geral que
permite a existéncia de pessoas que se reinem com os pro-
fessores experimentadores, proporcionando momentos de
trabalho em grupo. Essas mesmas pessoas vdo 2 sala de aula
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dos professores experimentadores, contribuindo assim para
uma avaliagio e reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.
Esta iniciativa nfo foi concretizada de igual ‘modo em todo
o pais, foi realizada conforme as necessidades e foi sendo
adaptada quando necessdrio.

EM.—Os professores experimentadores construiram os ma-
teriais que utilizam para ensinar? S3o os que estdo disponi-

veis no site da DGIDC?

JB.—Os materiais foram sendo construidos ao longo do ano.
H4 muitos que jd estdodisponiveis neste momento. Uns fo-
ram construidos pelos professores experimentadores, outros
pelos autores dos programas, outros vieram da formacio.

A DGIDC encomendou a elaboragio de dois tipos de
materiais: as brochuras temdticas (encomendadas 2 equipa
de autores do programa), que abrangem os trés ciclos. Por
exemplo, no caso da Geometria, existe uma brochura que
¢ sobre este tema para o 1.°, 2.° e 3.° ciclos e um dos seus
objectivos é o de perspectivar, concretizando, as op¢des do
programa em relacio aquele tema. Algumas destas publi-
cagdes ja estdo concluidas, outras estdo ainda em fase de
conclusfo.

Paralelamente, encomenddmos a diferentes equipas,
muitas delas apoiadas nos autores do programa, um conjun-
to de materiais de outro tipo. S@o por ano de escolaridade,
contendo tarefas e sugestdes para a sua exploracfio na sala de
aula. No ano passado, alguns desses materiais ja estavam dis-
poniveis. Estes materiais, aliados aqueles que os autores do
programa criaram, serviram de base a formacfio dos professo-
res experimentadores. Depois, ao longo do ano, os professo-
res experimentadores foram transformando e adaptando as
tarefas, e também propondo outras alternativas. Chegdmos
ao final do ano com um manancial de tarefas, de indicagdes
para a sua exploragio com os alunos, e exemplos de concre-
tizagOes dos alunos. Algumas j4 estdo disponiveis, outras es-
tdo ainda em fase de revisgo.

EM.—Por um lado, devido ao PM I, as escolas do 2° e do
3° ciclos estdo j4 suficientemente equipadas com mate-
rial did4ctico. No 1° ciclo, que nfo foi incluido no PM I,
* isso ndo aconteceu. Os professores experimentadores do 1°
ciclo ou as escolas onde eles estfio tiveram algumas condigBes
especiais para aquisi¢io/utilizagio de materiais did4cticos?

JB.—Os materiais que estdo em foco no programa s3o ma-
teriais muito pouco elaborados, sdo cartdes, colares de con-
tas,... portanto, quando estes ndo existem nas escolas, os
professores rapidamente os adquirem, porque sdo materiais
muito baratos, ou constroem-nos. Porém, também tentamos
que funcione a articulagdo vertical no agrupamento, porque
muitas das vezes existem os materiais mas os professores nio
potencializam a sua utilizacfo.

EM.—Que balango faz deste primeiro ano de experimen-
tacfo, quer em termos do processo de implementaciio, quer
em relacfio as aprendizagens dos alunos?

JB.—Recebi hd pouco tempo o relatério da implementaciio
do programa, e por isso ainda nfo tive tempo de o ler com
grande aten¢fio. Posso referir os aspectos que foram salien-
tados nas reunides, com as equipas envolvidas neste pro-
cesso de implementacio. O que foi pensado em termos de
apoio 2 implementa¢io foi considerado suficiente pelos
intervenientes.

No que diz respeito ao acompanhamento por parte da
DGIDC a experimentacio, flexibilizou-se a forma de traba-
lhar de Norte a Sul do pafs. Por exemplo, nalguns ciclos foi
considerado que nfo era preciso haver tantas deslocacdes,
por parte da DGIDC, para reunir com os professores experi-
mentadores. De qualquer forma, o sentimento geral é de que
o dispositivo de acompanhamento foi importante. Os pro-
fessores sentiram-se apoiados e gostaram de trabalhar nesta
experiéncia.

Temos uma avaliagiio externa do processo de experi-
mentaciio que foi encomendada pela Direcgio Geral, co-
ordenada pelo Professor Domingos Fernandes, que comeca
a ter alguns dados sobre este processo de experimentacio.
Esse relatério dar-nos-4 indicagdes sobre a adequacio do
processo de experimentacio do programa, tanto em termos
da opinifio dos professores experimentadores e dos outros
actores envolvidos, como também em relacio as aprendiza-
gens dos alunos.

Aquilo que é possivel dizer, neste momento, baseia-se
nas indica¢des das reunides de balanco final em que os ex-
perimentadores referem o que os seus alunos comegaram a
conseguir. Por exemplo, criar um conjunto de argumentos;
comegar a escrever de uma forma que até espantou algumas
pessoas; em suma, evoluir em aspectos que professores ex-
perientes ndo estdo habituados a sentir que os seus alunos
conseguem. Mas, digamos... sdo ainda s6 sentimentos dos
professores. Teremos dados concretos sobre estas questdes a
partir da avaliacio externa que referi.

EM.—Relativamente a este segundo ano de implementa-
¢lo, a primeira fase da generalizacdo... As turmas piloto
continuam o seu trabalho, agora no 2°, 4°, 6° e 8° anos!
Os professores mantém-se? Tém as mesmas condicdes de
trabalho?

JB.—Tém as mesmas condigdes de trabalho. Os professores
tém as mesmas redugBes e as turmas tém as mesmas «parti-
lhas» de professor. H4 alguns casos em que os professores ex-
perimentadores ndo se mantiveram. Foi um ano de coloca-
¢des e, portanto, houve professores que quiseram mudar de
escola. Apesar de termos escolhido o professor experimen-
tador, foi a turma que esse professor teve no primeiro ano
de experimentagiio que passou a ser turma piloto do novo
programa. Assim, nos casos em que isso aconteceu tivemos
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que solicitar A escola/agrupamento em questdo, professores
com caracteristicas para garantir a continuidade da turma
piloto. Portanto, a turma continiou com o novo programa
e o professor que a assegurou de novo tornou-se o professor
experimentador.

EM.—Quantas escolas concorreram a 1* fase da generaliza-
¢io? Correspondeu as expectativas da DGIDC?

JB.—Concorreram cerca de 450 escolas/agrupamentos, o
que ultrapassou as nossas expectativas.

EM.—Que ajudas existem para as escolas que estfio a imple-
mentar este novo programa de Matemadtica?

JB.—Estas escolas tém no maximo trés coordenadores, no
caso de terem os trés ciclos do ensino bésico. Esses coorde-
nadores tém uma redugdo de hordrio, tém uma formacio
especifica e recebem o apoio de um professor acompanhan-
te. No caso da escola/agrupamento estar integrada no Pla-
no da Matemitica II, podem utilizar o apoio atribuido 2 es-
cola para o projecto, mas isso nio advém directamente do
novo programa. Tém um conjunto de recursos que estdo pu-
blicados na DGIDC, materiais disponibilizados para todos,
tém coordenadores com obrigatoriedade de reunir entre si
e com obrigatoriedade de trabalharem com os professores
acompanhantes.

EM.—E possivel fazer um balanco deste primeiro ano de ge-
neralizacio, neste momento!?

JB.—N3o! Estamos no inicio, come¢dmos hd pouco mais
de um més... Acho que o tnico balanco que é possivel fa-
zer, com algum rigor e honestidade, é que a situaciio a nivel
nacional € muito diversificada. H4 agrupamentos de escolas
em que a implementacfio estd muito bem interiorizada do
ponto de vista da sua organizacio, e hd outros em que tal
nfo acontece. Por exemplo, os tempos comuns de trabalho
para os professores, que deviam estar estabelecidos em to-
das as escolas, ainda nfio o estdo. Estamos ainda numa fase
de acertos em relagiio a estas questdes. Do ponto de vista da
organizagio, ¢ importante sublinhar que os acompanhantes
jé receberam uma formagfio intensiva com bastante profun-
didade e j4 tém um conjunto de materiais para trabalharem
com os professores.

EM.—Teém, com certeza, surgido dificuldades. Como é que
acha que as escolas ou os professores poderdo superar essas
dificuldades? O que é que a DGIDC poderd fazer para ajudar
nesta fase inicial de generalizacio?

- JB.—Isto € uma opinifio pessoal, nfio é a minha enquanto

directora-geral. A um primeiro nivel, a atitude de um pro-
fissional € sempre nfo ficar a espera que alguém decida por

ele. Portanto, a nivel da escola, a administracio central su-
geriu uma organizaco do trabalho dos professores de forma
a que dias ou partes de dias estejam livres nos horarios para
permitir o trabalho conjunto. Isso s3o condi¢des que as es-
colas devem assegurar, no entanto ninguém as pode obrigar
a garantir. Assume-se que se a escola decidiu candidatar-se
a0 novo programa, tem que trabalhar de modo a proporcio-
nar as melhores condicdes para garantir um trabalho com
qualidade.

Um outro nivel prende-se com as dificuldades surgidas
na implementacfo. Serd importante fazer chegar essas difi-
culdades, dividas, etc., a quem contacta directamente com
as escolas, que sfo os professores acompanhantes. Estes pro-
fessores devem apoiar as escolas no trabalho de preparacio
e de planificacio do novo programa, devem promover dis-
cussdes/reflexdes sobre 0 mesmo, e oferecer sugestdes de tra-
balho sobretudo aos coordenadores. Eles ndo irfo planificar
com os professores, isso é completamente impossivel, mas
podem concretizar ideias do novo programa: o que é que se
pretende aqui? o que é que se pretende ali? Os acompanhantes
deverfo dar sugestdes e os coordenadores, depois, cada um
na sua escola e com os seus colegas, trabalharfio em concreto
essas ideias. S3o estes os dispositivos que existem para que a
escola possa ultrapassar problemas. E claro que poderd sem-
pre organizar-se de outra forma, pedir a um especialista, etc.
— mas nfo foi isso o que foi pensado.

EM.—No préximo ano lectivo serd a 2* fase da generali-
zagdo. Que perspectivas hé para esta fase da generalizacio?
Materiais, formagfo, acompanhamento, manuais escolares?

JB.—Para o0 ano todas as escolas véo ter o novo programa no
1.°,3.%,5.% ¢ 7.° anos. Haverd mais materiais disponiveis no
sitio da DGIDC. Havera também manuais escolares de acor-
do com o novo programa, o que n#o existe este ano, os quais
serdo avaliados e certificados previamente. Perspectiva-se
que continuem também os professores acompanhantes

EM.—QO mesmo nimero de acompanhantes? Neste mo-
mento ha 80 professores acompanhantes que acompanham
as cerca de 450 escolas que tém o novo programa. Para o ano
acompanhario todas as escolas ptblicas do pafs?

JB.—Estes 80 nfo acompanham sé a implementacio do
novo programa. Acompanham também o Plano da Mate-
mética II e acabam assim por acompanhar praticamente
todo o universo das escolas. Para o0 ano continuara. Portan-
to, a estrutura que se prevé que exista é a mesma que j4 estd
montada a pensar na generaliza¢io e se prevé que continue.
Prevé-se que haja mais materiais, alguns dos quais nfo sfo
da responsabilidade do Ministério. E prevé-se a continua-
¢do da formagfio, mesmo que ndo massiva, mas abrangendo
os professores que ainda nfo conseguiram ser abrangidos em
anteriores formacdes.
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