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Infroducao

Num quadro cie mudan(;a economzca, pohtlca, ¢ organiza-
cional acelerada, muda também a natureza e o conteddo do
curriculo e o papel e as exigéncias de formacfio do professor.
A mudanga educacional, no entanto, requer uma interven-
¢do simultdnea e articulada ao nivel do desenvolvimento
profissional dos professores, dos processos de gestio curricu-
lar e do desenvolvimento da cultura e organizagiio escolares
¢ dos processos de lideranca. :
O grande desafio que se coloca presentemente s esco-
las e aos seus professores € o desenvolvimento da capacida-
de destes se organizarem e enfrentarem os problemas que
véio surgindo, no quadro de uma cultura de escola eficaz,
catalisadora do desenvolvimento profissional dos docentes
e de um processo de ensino-aprendizagem com qualidade.
Enfrentar este desafio passa necessariamente pelo desenvol-
vimento de projectos integrados no interior da escola e pela
promocio da capacidade dos professores trabalharem cola-
borativamente. Para isso, é necessdrio perceber como in-
centivar projectos colectivos de escola, dando atenciio, no-
meadamente, aos processos de lideranca. Esta problemdtica
esteve no centro das atengdes do terceiro ciclo de trabatho
realizado pelo Grupo de Estudos do Grupo de Trabalho de
Investigacio (GTI) da Associagio de Professores de Mate-
mética (APM), que teve como produto final o livro O pro-
fessor de Matemdtica e os projectos de escola (APM, 2008).
Este artigo tem, justamente, como propésito contri-
buir para a reflexiio em torno destes aspectos, apresentando
como exemplo um projecto desenvolvido por um grupo de
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0s projectos de escola e a sua lideranga?

Na escola, os projectos constituem uma estratégia funda-
mental na promogio da qualidade do processo de ensino
aprendizagem, ao mesmo tempo que se reconhece a sua im-
portincia no desenvolvimento de dindmicas colaborativas
no seio da escola (Nunes & Ponte, 2008).

Com muita frequéncia, um projecto nasce da ideia de
uma pessoa ou de um grupo mais ou menos restrito. Na sua
realizagfio, o projecto é igualmente conduzido por um lider
ou um pequeno grupo, normalmente denominado «coorde-
nador» ou «grupo de coordenagio». Para Boutinet (1990),
o coordenador do projecto é «um individuo cuja tarefa con-
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siste em Tntegrar os esforcos internos e externos do organis-
mo em projecto, para chegar ao desenvolvimento e 2 fina-
lizacdio de uma realizacio particular» (p. 236). Este cuidado
de integragfio implica gerir permanentemente os pontos de
encontro das pessoas envolvidas. Segundo o autor, trata-se
de «tornar compativeis actores individuais, até aqui estra-
nhos uns aos outros, gerar interfaces €, na sua totalidade,
preocupar-se por arbitrar, planificar, controlar, prever e co-
municar» (p. 236).

Boutinet (1990) refere que os projectos ganham consis-
téncia e estruturaciio em resultado de interacgSes de facilita-
¢do e de confronto entre os seus intervenientes e os actores
que os rodeiam. A inconsisténcia de um projecto € resultado
daquilo que os seus intervenientes se recusam a confrontar e
a questionar. A falta de articula¢io e integracio de um pro-
jecto no contexto ou na comunidade a que se destina tam-
bém fragiliza o seu desenvolvimento e a sua realizacio.

Tipicamente, um projecto desenvolve-se em diferentes
fases, todas elas com grande importincia e significado. A
primeira fase, a concepcdo do projecto, envolve a formula-
¢fo de um problema e a definiciio dos objectivos a atingir.
Nesta fase é necessério identificar as condicdes que se con-
sideram necessdrias para a realizaciio do projecto (por exem-
plo, mancha horéria comum, espacos de trabalho, colabora-
¢Ao externa de um ou mais especialistas). Esta fase envolve,
igualmente, o apuramento dos professores interessados e a
redacgdo do projecto.

A segunda fase, a planificacio do trabalho, envolve a
definicfio do que se vai fazer, de quem faz o qué e quando
e de como se avalia o trabalho realizado. Importa identifi-
car em maior detalhe as necessidades materiais (por exem-
plo, tecnologias, salas e outros recursos) e profissionais (por
exemplo, formaggio e bibliografia da especialidade). E tam-
bém o momento de definir as tarefas a realizar no decorrer
do projecto, fazer a sua distribuiciio pelos participantes, defi-
nir o calendério das diferentes acgdes e da conclusdo das ta-
refas e construir os instrumentos de avaliacio do projecto.

A terceira fase € a de intervenciio ou desenvolvimen-
to. O projecto desenvolve-se entio de acordo com a agenda
definida, acompanhado por uma permanente reflexéo e dis-
cussdo no seio da equipa com vista a regulaciio do processo.
Ao mesmo tempo que o trabalho se desenvolve, vai-se fa-
zendo uma andlise sistemadtica, construindo novos materiais
e adaptando os materiais j4 existentes, reflectindo e apren-
dendo com os sucessos e as dificuldades.

A quarta fase corresponde 2 finalizacio e avaliagio dos
produtos do projecto. Esta fase pode envolver a elaboracio
de um relatério escrito final, podendo ser necesséria uma re-
colha e andlise de dados sobre os resultados conseguidos pe-
los alunos ou no funcionamento da escola. Pode também ser
a ocasido para os membros do projecto elaborarem uma re-
flexdo escrita sobre os efeitos do projecto e a sua importin-
cia para o seu préprio desenvolvimento profissional.

Finalmente, a quinta fase é a divulgaciio e disseminacfio
de resultados. Sem ela, o projecto fica fechado no espaco fi-
sico onde decorre, sem que a prépria comunidade escolar
tenha conhecimento da sua realizagiio e dos seus resultados.
S6 a divulgagiio do projecto em momentos informais e em
encontros e revistas profissionais e de investigacio permite
que estas experiéncias profissionais sejam apropriadas pela
comunidade educativa e se tornem um factor de melhoria
da qualidade da educagiio num contexto mais amplo.

A formulac¢io de um projecto a realizar por um grupo
colaborativo pode ter origem na visdo individual de uma s6
pessoa, que a pouco € pouco vai encontrando ecos e resso-
néncias noutros actores, conquistando parceiros e definindo
objectivos. Este é um processo lento e comum no contexto
de escola que, quando bem sucedido, pode culminar com a
organizagio de um projecto colaborativo alargado, ou sim-
plesmente, numa parceria entre duas pessoas. A forma como
o iniciador, assumindo um papel de lideranca, aborda os seus
potenciais parceiros e negoceia o projecto determina o su-
cesso do trabalho futuro. A defini¢io de um primeiro pata-
mar de colabora¢io, permite muitas vezes o desenvolvimen-
to posterior de novos projectos mais ambiciosos. O trabalho
de um projecto estd sempre associado a imprevistos e dificul-
dades. Eles s@o inevitdveis e a grande questsio é saber como
os enfrentar.

A realizaciio de um projecto envolve uma dindmica co-
laborativa no seio da respectiva equipa. Note-se, porém, que
a colaboragfio ndo implica a igualdade de papéis e estatutos
dentro do grupo (Boavida & Ponte, 2002). As diferencas de
estilos, interesses, capacidades, ritmos de trabalho existem e
sdo inevitdveis. Convenientemente geridas s3o mesmo uma
riqueza do grupo. Num projecto bem conduzido os inter-
venientes tendem a desenvolver uma relaciio bastante pré-
xima, o que facilita a partilha dos éxitos e das dificuldades
sentidas, a aprendizagem com as contribuictes dos outros e
o refor¢o da sua motivagdo. A partilha em grupo pode resul-
tar em reflexdo critica e empenhamento acrescido dos inter-
venientes no seu aperfeicoamento continuo. Como indicam
Boavida e Ponte (2002), este tipo de trabalho pode fortale-
cer os participantes, conduzindo a uma maior disponibilida-
de para cada um fazer experiéncias e correr riscos, uma vez
que se sentem acompanhados e apoiados pelo grupo.

No entanto; o desenvolvimento de um projecto envolve
muitos aspectos ctiticos que prefiguram dificuldades e pro-
blemas. Boavida e Ponte (2002) referem alguns deles: a ne-
gociagiio do objectivo do projecto, a definicio do plano de
trabalho, a partilha de responsabilidades e tarefas, a capa-
cidade de reflexfio sobre a evolugio do projecto, a sua re-
formulagfio em fun¢io da mudanca das condigdes em que
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o trabalho se realiza e o cardcter de imprevisibilidade do
projecto. A incompatibilidade entre os horarios dos profes-
sores, representa uma dificuldade acrescida que tem como
resultado a falta de tempo para os elementos do grupo traba-
lharem em conjunto.

A existéncia destas dificuldades sugere que as equipas
ndo se podem limitar a «olhar para a frente», numa pers-
pectiva de preparar as accdes que ha ainda para fazer, mas
devem ter em conta todo o percurso e o contexto envolven-
te, reflectindo sobre as acgdes jd anteriormente realizadas e
sobre os seus efeitos. Este cuidado permite ganhar conscién-
cia atempada das dificuldades emergentes e contribui para
um maior conhecimentosobre os aspectos probleméticos do
projecto.

Importa sublinhar que os projectos se desenvolvem es-
sencialmente a partir da sua reestruturaciio e reflexio apés
momentos de crise e de confrontacio. Todos os projectos
bem sucedidos vivem estes momentos que reflectem o re-
sultado da participagio e da partilha de opinides, modos de
pensar e criar. Daqui resultam aprendizagens que sdo condi-
¢do essencial para que o projecto evolua e atinja o seu ob-
jectivo. Estes momentos de redefini¢dio so dificeis e reque-
rem uma lideranga efectiva e impulsionadora, capaz de gerir
e resolver os impasses e confrontos internos no grupo.

Um projecto de escola®

A Comunicagdo Escrita na Matemdtica do Ensino Secunddrio
(GTI, 2008) foi o tema de um projecto desenvolvido por um
grupo de nove professores de Matematica da Escola Secun-
ddria de Tondela.

Este projecto surge no seguimento de outros desenvol-
vidos em anos anteriores, onde o objectivo central tem sido
reflectir sobre algumas das dificuldades com que estes profes-
sores se tém deparado nas suas praticas lectivas. A realizacio
de todas estas actividades, em especial as accdes de forma-
8o € os projectos, parecem ter sido o elemento chave para a
forma como se trabalha hoje neste grupo e para o bom am-
biente que se vive, em que existe um grande 4 vontade para
a troca de ideias, de experiéncias e de materiais, registando-
-se a entreajuda dos professores até nas proprias actividades
lectivas.

O tema escolhido para este projecto, a Comunicacio
Matemadtica na sua vertente escrita, tem vindo, cada vez
mais, a ser uma preocupagfio deste grupo, devido ao facto
de se ter identificado ha muito que os alunos mostram di-
ficuldades na interpretacio de textos e na producfio escrita
de composigdes matematicas. Esta preocupacgio também se
deve ao'facto de a Comunicaciio Matemética ser um tema
transversal do programa de Matematica do Ensino Secun-
ddrio e estar a assumir um papel cada vez mais significativo
no modo como o programa estd a ser implementado, talvez
devido & importancia, cada vez maior, que passou a ter nos
momentos de avalia¢io, nomeadamente nos exames nacio-
nais. Também h4 a considerar que este tema transversal nio
é fécil para os professores de Matemética devido essencial-
mente a sua formagfo inicial, onde estas questdes nio foram

abordadas.

Descrigdo do projecto. A fase de concepgiio do projecto de-
correu sem problemas e as condicSes necessérias foram dis-
ponibilizadas pelos diferentes 6rgios da escola. O projecto
foi aprovado pelo Conselho Executivo e pelo Conselho Pe-
dagégico e acreditado como acgiio de formacfio pelo Centro
de Formagéio. Os horérios dos professores tinham um espaco
de 90 minutos para reunir todas as semanas. Uma professo-
ra de Portugués da escola disponibilizou-se para dinamizar
semindrios dedicados ao tema, nomeadamente sobre estra-
tégias que contribuissem para o desenvolvimento das capa-
cidades de interpretagfio de textos e de producfio escrita dos
alunos, aspectos sobre os quais os professores envolvidos no
projecto sentiram ter necessidades de formacgo.

O projecto iniciou-se com a construciio de duas tare-
fas de diagndstico das dificuldades dos alunos. A construcio
destas tarefas ocupou as primeiras sessdes do projecto, ten-
do-se decidido que uma das tarefas deveria ser complicada
em termos de interpretagfio dos textos, mas com respostas
muito curtas. A outra seria uma situacio de fécil interpreta-
¢8o mas em que fosse pedida aos alunos uma resposta longa
(uma composicio).

Estas tarefas foram aplicadas a todas as turmas do Ensi-
no Secunddrio tendo sido muito dispares os resultados dos
alunos. Houve turmas com resultados muito bons, mas hou-
ve outras com resultados claramente fracos. Houve turmas
do 12.° ano com prestagSes fraquissimas e houve turmas do
10.° ano bastante melhores. A prestaciio dos alunos nio
teve a ver com 0 ano de escolaridade e ndo foram, necessa-
riamente, os melhores alunos a Matemdtica os que respon-
deram com mais eficiéncia s questdes que exigiam muita
interpretacio.

As primeiras dificuldades surgiram com a avaliacio da
segunda tarefa. Cada um dos professores ficou de avaliar os
trabalhos dos seus alunos e de tentar identificar e enume-
rar as principais dificuldades que apresentaram no desenvol-
vimento desta tarefa. Foram avaliadas em conjunto algu-
mas respostas para tentar aferir melhor os critérios definidos.
Percebeu-se que havia bastantes divergéncias sobre o modo
como eram atribuidas as classificagdes e sobre quais as res-
postas que eram consideradas completamente certas. No
entanto, foi muito interessante a discussdio, para se tomar
consciéncia que esta avaliagiio era extremamente subjecti-
va e que, apesar do esforco que foi feito para aferir os crité-
rios, surgiram na realidade bastantes diferencas nas cotagdes
atribuidas.

Nesta altura, compreendeu-se que a fase de diagndstico
ia ser muito complicada de concretizar, na medida em que
ndo ia ser fdcil perceber com profundidade as dificuldades
dos alunos, nem o modo como se deve trabalhar nas aulas
para os ajudar a superd-las. Decidiu-se, por isso, recorrer a
alguma bibliografia para tentar perceber melhor as respostas
dos alunos nestas tarefas escritas.

Realizaram-se, também nesta altura, os dois seming-
rios com a professora de Portugués. O principal objectivo
do primeiro seminério era contribuir para a compreensao
das dificuldades dos alunos na interpretacio de textos ma-
temdticos, sugerindo possiveis estratégias para os ajudar a
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ultrapassar essas dificuldades. A professora enfatizou alguns
aspectos que considerou essenciais para desenvolver compe-
téncias de processamento de informagfo escrita a pattir de
um texto informativo. Na interpretaciio dos textos identifi-
cou como principal dificuldade para os alunos o dominio do
vocabuldrio tanto o especffico ligado ao estudo dos concei-
tos em causa, como também os verbos utilizados que, muitas
vezes, s30 um verdadeiro problema. Como estratégia para
minorar as dificuldades dos alunos deu uma grande &nfase
ao reconhecimento ao longo do texto do desenvolvimen-
to do assunto, nomeadamente sugerindo sublinhados, cores
diferentes, caixas e circulos, anotacdes e esquemas, que de-
monstrou com clareza nos exemplos que apresentou.

Com o segundo seminério pretendeu ajudar na avalia-
¢do das produgdes escritas dos alunos. Dinamizou esta sessdo
tendo por base algumas das resolugdes produzidas pelos alu-
nos no ambito deste projecto e os critérios de classificacio
utilizados. Explicou que os conhecimentos que os professo-
res envolvidos no projecto possufam de Gramdtica Portu-
guesa lhes impossibilitavam de fazer correcgdes muito para
além daquelas que j4 faziam, no entanto, a partir de exem-
plos ilustrou alguns aspectos que se podiam ter em conta na
avaliagfo dos trabalhos dos alunos e que estavam ao alcance
dos professores de Matemitica.

Estes dois semindrios foram muito interessantes pela
novidade, pelas ‘coisas que se aprenderam ou recordaram,
e muito enriquecedores, pelas sugestdes muito concretas e
exequiveis na prética lectiva. Sobre estes semindrios um dos
professores envolvidos no projecto escreveu na sua reflexfio

final:

Um dos bons momentos nesta formagfo foi protagonizado pela
nossa colega de Portugués. Numa das suas intervencdes aler-
tou, de uma forma simples, para pequenas «dicas» que pode-
riam ajudar os alunos na abordagem, compreensio e andlise de
textos associados a problemas matemdticos. Numa outra apre-
sentacio, ndo menos interessante, mostrou algumas orienta-
¢Oes importantes a ter em conta na organizagio e estruturagio
das frases.

No fim destes semindrios e inspirados na bibliografia con-
sultada, construiu-se uma tabela de descritores para ajudar
a analisar as composicdes dos alunos de modo a enfatizar as
4reas onde se registam as principais dificuldades.

Contrariamente ao que nos tinha parecido numa pri-
meira abotdagem, a avaliacio dos trabalhos dos alunos foi
muito dificil. Apesar de nalguns casos os descritores aju-
darem a compreender melhor as suas dificuldades, noutros
tudo se tornava muito complicado. Compreendeu-se que os
descritores ajudavam a esclarecer as dificuldades evidencia-
das por alguns alunos, mas noutros era extremamente dificil
perceber, ao ler um trabalho dum aluno, se as dificuldades
que manifestava estavam na compreenso dos conceitos, se
no dominio da linguagem ou do vocabulério especifico. Ou
seja, ndo se percebia a diferenca entre nio se saber matema-
tica e ndo se saber escrever matemdtica. A este respeito uma
das professoras escreveu na sua reflexdo final:

Relativamente 2 avaliagiio deste tipo de actividades, € uma ver-
dadeira aflicio. Nas sessdes em que analisdmos em conjunto al-
gumas respostas ndo havia consenso sobre a cota¢fo a atribuir.
Para uns colegas ficava evidente que o aluno percebia o que se
pretendia e explicava mal, porque nfio dominava os conceitos
matematicos. Para outros, se trocava ou no aplicava correcta-
mente os conceitos matemadticos é porque no percebia o que
lhe era pedido. No h4 ddvida que corrigir e cotar este tipo de
trabalho nfo é f4cil.

No entanto, o projecto continuou e construiram-se novas
tarefas que privilegiavam a comunicagfio escrita e aplica-
ram-se aos alunos. Como j4 havia dois trabalhos dos mesmos
alunos, tentou-se perceber se as dificuldades se repetiam e se
realmente haveria algum padrfio na resposta de cada um de-
les. A utilizacio dos descritores foi outra vez bastante difi-
cil. Nio foi f4cil encontrar padrdes, mas considerou-se que
talvez com outro trabalho fosse mais simples perceber as di-
ficuldades manifestadas por cada aluno. Uma nova reflexio
ficou de ser feita, posteriormente, quando houvesse a tercei-
ra composicio desses alunos.

Percebeu-se, nesse momento, que a construgio de tare-
fas seria a vertente deste projecto que até ao momento esta-
va menos trabalhada e que, por isso, seria de investir nessa
drea nas proximas sessdes. Dividiram-se os professores em
grupos de dois, conforme os anos que leccionavam, para de-
senvolver a producfio de materiais, um grupo para cada ano:
9.°,10.°,11.° e 12.° anos.

A terceira tarefa que jd tinha sido aplicada aos alunos foi
corrigida outra vez usando a tabela de descritores construi-
da anteriormente. Apesar de grande parte da reflexfio sobre
as composicdes escritas, usando os descritores, ter sido am-
plamente discutida em grande grupo nas sessdes presenciais
pretendeu-se agora nesta fase que cada par de professores re-
gistasse por escrito as suas reflexdes sobre este trabalho, es-
perando que esses registos, por serem escritos, motivassem
um novo esforco de reflexiio e fossem um contributo para a
compreensdo mais profunda das dificuldades evidenciadas
pelos nossos alunos.

Este projecto de formacfio terminou com uma sesséo de
balango, onde se discutiram os aspectos mais conseguidos
e os objectivos menos alcangados neste projecto. Foi uma
sessdo muito participada e as ideias e comentérios que ex-
pressaram oralmente estdo traduzidos com bastante fideli-
dade nos documentos que entregaram e de que fazem parte
as suas reflexdes individuais, onde equacionam a importan-
cia desta accio de formaciio para o seu desenvolvimento
profissional.

Sucessos e dificuldades. Relativamente 2 comunicagio ma-
temdtica ficou claro para todos os envolvidos que nio é f3-
cil identificar ecom profundidade as dificuldades dos alunos.
Quando se pretende analisar as suas producdes é muito difi-
cil perceber onde se situam as suas dificuldades, se na com-
preensio dos conceitos matemdticos no dominio da lingua-
gem, do vocabuldrio ou mesmo da escrita matemdtica.

Educacdo e Matematica | nimero 104




O esforgo que foi feito nas vérias discussdes realizadas &
volta da avaliagio das resoluces dos alunos e que resultou
na constru¢io da tabela de descritores, ndo feve de modo
nenhum os resultados positivos que se esperavam. Entre os
vdrios factores que influenciaram este desfecho menos posi-
tivo, parece que a forma e o grau de dificuldade das tarefas
foram os mais decisivos. Os conceitos mateméticos envol-
vidos, a situagfio problemitica e a linguagem utilizada na
construcio das tarefas tém influéncia nas respostas produzi-
das pelos alunos e sdo dificeis de isolar, tornando complica-
do compreender se as dificuldades dos alunos se devem ex-
clusivamente & organizagiio e & esséncia da prépria tarefa.

Ficou claro também que ndo ¢ f4cil planificar estratégias
com impactos visiveis e rdpidos no desempenho dos alunos.
Pensar que se conseguem identificar dificuldades com clare-
za, planificar estratégias eficazes e avaliar os seus impactos
num curto espago de tempo, revela alguma ingenuidade e
simplicidade na abordagem deste tema. Melhorar a comu-
nicagdo matemdtica dos alunos &, claramente, um trabalho
demorado que exige muita persisténcia e empenho por par-
te dos professores com a possibilidade de apenas se virem a
sentir os seus frutos a longo prazo.

No entanto, o trabalho desenvolvido teve algum impac-
to positivo junto dos alunos. Estes prestaram mais atencfio
as composigOes matemdticas, tendo passado a interpretar os
enunciados com mais facilidade e sendo muito mais cuida-
dosos nas suas respostas, especialmente no modo como as
organizavam e redigiam. Para isto, contribuiu muito a valo-
rizagdo que os professores passaram a atribuir a estas tarefas
nas aulas e & importincia que lhes concederam na avalia-
¢do. Sobre os resultados dos alunos uma das professoras es-
creveu na sua reflexfio:

(-..) Por outro lado, sabemos j4 que alguns dos nossos alunos
foram melhorando a sua prestagfio: escrevem melhor, interpre-
tam os enunciados com maior facilidade e consideram natural
a produggio de textos na aula de Matemadtica. Acredito que este
trabalho daré frutos e que serfio tanto melhores quanto maior
for a nossa crenga na importéancia da realizagio deste tipo de
tarefas.

Houve também algumas estratégias que comecaram a ser
utilizadas nas préticas lectivas destes professores e que po-
derfo ter tido alguma influéncia na melhoria das resolucdes
dos alunos. Por um lado, as chamadas de atencfio aquando
da interpretacgiio dos enunciados, sugerindo sublinhados nos
contetidos mais importantes, esquemas ou anotagSes & mar-
gem, dando um contributo para a compreenséo dos aspectos
essenciais dos problemas. Por outro lado, o reconhecimen-
to da necessidade de propor, com regularidade, tarefas que
apelem & produgfio escrita de textos. A realizaciio regular de
tarefas deste tipo levou os alunos a encararem com mais na-
turalidade a produgfio de textos na aula de Matemtica, po-
dendo ter sido um factor significativo para as melhorias re-
gistadas nos seus trabalhos. Por dltimo, a possibilidade que

foi concedida aos alunos de reescreverem as suas respostas,

confrontando-se com as suas resolugdes anteriores e tendo

a possibilidade de as refazer. Esta parece ter sido uma estra-
tégia do agrado dos alunos, que poders ter trazido algumas
melhorias aos seus desempenhos.

No que se refere & formacdio, o ambiente vivido nas ses-
sdes de trabalho deste projecto parece ter sido um dos aspec-
tos mais significativos para o modo como decorreram os tra-
balhos. Este ambiente que tem vindo a ser construido ano
apds ano ¢ o reflexo do espirito que se vive no grupo, que
tem vindo a assumir a sua formagfio e auto-formacio através
da realizacdio destes projectos baseados na necessidade de
procura e enriquecimento com novos saberes profissionais.
No final de todo este trabalho ficou também o reconheci-
mento do interesse que as composicies matematicas tém
para os nossos alunos, tanto no que se refere ao desenvolvi-
mento das suas capacidades de escrita, mas também no que
respeita a natureza da Matemdtica envolvida. Apesar das
grandes dificuldades que se registam na avaliacio deste tipo
de tarefas sentidas durante o decorrer deste projecto, fica
também a certeza de que vale a pena dedicar algum esforco
a esta actividade, em especial se ele for partilhado com ou-
tros professores.

Consideracdes finais

A realizacfio de projectos educativos de indole colaborativa
promove o enriquecimento e o desenvolvimento profissional
dos professores que neles participam. Mais importante ainda
é poder gerar dindmicas que ajudem a mobilizar o capital de
conhecimento dos professores e a apoid-los na acciio. O de-
senvolvimento de projectos é uma estratégia fundamental
de transformagio da realidade escolar e dos préprios actores
educativos. Muitos desses projectos procuram dar resposta a
problemas transversais da escola e assumem, por isso, um ca-
rdcter interdisciplinar, mobilizando professores de diversas
disciplinas (e, por vezes, outros actores educativos). No en-
tanto, os problemas especificos do ensino e da aprendizagem
da Matemdtica, que sdo profundos e persistentes, requerem,
naturalmente, a realizagdo de projectos especificos por parte
dos professores desta disciplina.

Em muitos casos o grande problema é saber que projec-
tos sdo pertinentes e vidveis numa dada escola e grupo dis-
ciplinar. Nalguns casos, as diferencgas de perspectivas cur-
riculares e os hdbitos de trabalho individualista sio de tal
ordem, que n#o € f4cil encontrar um ponto comum que pos-
sa servir de base & ac¢fio conjunta dos professores. O proble-
ma, neste caso, é o de constituir na escola uma cultura pro-
fissional na qual os projectos tenham um papel relevante.

No entanto, em algumas escolas, esse tipo de cultura j4
se constituiu de forma muito assinaldvel. Existem projec-
tos, que se vdo desenvolvendo, em ciclos mais ou menos
alargados, com uma dindmica de trabalho regular. Surge en-
tdo um novo desafio, o da sustentabilidade desta dinami-
ca. Como constituir novos projectos a partir dos anterio-
res! Como evitar o cansago na lideranca e nos membros do
grupo? Como evitar a instalagio de rotinas que envolvem o
grupo num grande activismo mas o cegam para os problemas
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verdadeiramente importantes? Os novos projectos depende-
150 sempre da vontade e dos interesses dos membros do gru-
po, mas também da dinamica de lideranca, em particular no
que respeita & capacidade de gerar novas energias, criar mo-
mentos de reflexdo verdadeiramente questionadores e en-
contrar novos focos de investigacio potenciadores de uma
nova agenda comum. Dependerdo, também, da capacidade
da prépria lideranga para correr alguns riscos, assumindo po-
sigBes que entram em confronto com as praticas e os habitos
de alguns actores educativos.

Desde hd muitos anos que em Portugal se realizam nas
escolas projectos inovadores no campo da educacio mate-
madtica. No entanto, na sua grande maioria, esses projectos
decorrem num espago muito fechado, tendo uma reduzida
interac¢@io com a escola no seu todo. Esses projectos ten-
dem a divulgar as suas perspectivas e resultados nos espa-
¢os profissionais exteriores 2 escola e tém pouco impacto no
seu interior. Deste modo, pouco contribuem para a mudan-
¢a da cultura da escola e alimentam a separacio entre dois
tipos de cultura profissional: a da escola e a de outros espa-
¢os profissionais.

O passo que é necessério dar, a nosso ver, é o de apro-
ximar estes dois tipos de cultura profissional, promovendo
a realizacio de projectos inovadores dentro da escola e em
interacgio com as suas estruturas e actores educativos. Para
isso, é fundamental assumir a necessidade de liderancas for-
tes, que sejam capazes nfo sé de conduzir projectos especifi-
cos inovadores, como também de criar uma nova dinimica
de funcionamento das escolas, a comecar pelos grupos dis-
ciplinares. O processo de abertura dos projectos inovadores
a realidade escolar, interagindo com ela, ndo é facil mas é
possivel e, quando conseguido, é potenciador de importan-
tes transformacdes da pratica educativa.

Nofas
! Adaptado do texto para a conferéncia proferida no ProfMat

2008.

2 Esta secgiio foi adaptada de Nunes, C. C., & Ponte, J. P. (2008).
Os projectos de escola e a sua lideranca. In GTI (Ed.), O pro-
fessor de matemdtica e os projectos de escola (pp. 11-37). Lisboa:
APM.

Esta sec¢fio foi adaptada de Almiro, J. (2008). A comunicaciio
escrita na Matemdtica do Ensino Secunddrio. In GTI (Ed.), O
professor de matemdtica e os projectos de escola (pp. 257-295).
Lisboa: APM.
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Deverd o Rui ser apurado para a final?

A tarefa que aqui apresentamos foi pensada para o 9° ano de escolaridade,
com o objectivo de desenvolver a comunicaciio escrita. Esta tarefa foi cons-
truida por Fernanda Graca e Teresa Santos, da Escola Secundaria/3 de Ton-
dela, no ambito do projecto A Comunicacdo Escrita na Matemdtica do Ensino
Secunddrio, descrito no artigo, publicado neste niimero da revista, com o titulo
O professor de Matemdtica e os projectos de escola.

Educacdo e Matémadtica | nimero 104




