Um olhar sobre o Plano da Matematica

Leonor Santos

As notas que a seguir se seguem representam nio mais do
que um olhar sobre uma realidade maltipla e diversa. Nao
.tenho qualquer veleidade de ter uma vissio de tudo o que se
passa, nem tdo pouco da minha interpretacfio ser a mais fiel
ou aquela que melhor traduz o que acontece na maior par-
te das escolas publicas portuguesas do continente com 2° e
3° ciclos do Ensino Bdsico. E com o propgsito de poder dar
o meu contributo para uma compreensio mais aprofundada
do objecto em andlise que aceitei o convite que me foi feito
de escrever sobre o Plano da Matematica.

O Plano da Matemdtica é uma das medidas que inte-
gram um plano de ac¢fo mais vasto sobre a Matematica de-
senvolvido pelo Ministério de Educacgio a partir de Junho de
2006, decorrente da reflexio sobre os resultados dos exames
de Matemdtica do 9.° ano de escolaridade de 2005 (Portal
de Educaggio, DGIDC). O Plano de Acgiio da Matemética

tem como principal objectivo melhorar o ensino da Mate-

madtica. Comporta seis acgBes, que inclui 15 medidas, nelas
prevendo, nomeadamente um novo Programa de Matems-
tica para o Ensino Bdsico (j4 entretanto elaborado e homo-
logado), a promogio da formacio continua em Mateméti-
ca para professores de todos os ciclos do Ensino Bésico (em
curso) e Secunddrio, a criacio de um banco de recursos edu-
cativos para a Matemdtica (em construciio); a avaliacio de
manuais escolares de Matemitica para o Ensino Bésico (em
curso) e o desenvolvimento sustentado de projectos de esco-
la que visem a melhoria das aprendizagens em Matematica.
Esta dltima accfio € designadapor Plano da Matemdtica.

O Plano da Matemdtica foi previsto para trés anos lec-
tivos. Tendo tido o seu infcio no ano lectivo de 2006/07,
poder-se-4 dizer que se encontra sensivelmente a meio. E a
partir essencialmente da experiéncia do primeiro ano que a
seguir tecerei alguns comentirios e colocarei algumas ques-
tdes para uma eventual reflexdo.
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Natureza do Plano da Matematica

Falar-se do Plano da Matemitica é o mesmo que falar-se de
um conjunto de projectos concebidos e desenvolvidos por
cada escola, em particular, pelos seus professores de Mate-
mética. Estes projectos sdo pensados a partir do conheci-
mento de cada realidade, das particularidades de cada con-
texto, do diagnéstico das potencialidades e necessidades dos
professores e alunos de cada uma das comunidades educati-
vas. A partir deste conhecimento sfo definidos os objectivos
a que a escola se propde, pensadas as estratégias a desenvol-
ver e elencadas as condi¢des sentidas como necessdrias para
levar a eabo as estratégias concehidas de forma a atingirem-
se os objectivos desejados. Para o acompanhamento cienti-
fico e pedagégico dos projectos das escolas existe um dispo-
sitivo montado para o efeito, donde fazem parte a Comisséo
de Acompanhamento (uma tnica, que contempla o crité-
rio de regido e da qual fago parte), a quem cabe conceber
e pdr em accio uma estrutura de acompanhamento cienti-
fico e pedagdgico e acompanhar a execucfio dos projectos
de escola, e os Professores Acompanhantes (um grupo por
regifio) que fazem esse acompanhamento e apoio através de
um contacto directo com as escolas.

Ora, em meu entender, do exposto pode afirmar-se que
as caracteristicas desta accio sdo marcadas pelos principios:
(i) da autonomia, é a escola que cabe desenvolver o projecto
e n3o a ninguém externo que diz o que a escola deve ou néo
fazer; (ii) da walorizacdo profissional, reconhece os professo-
res como os profissionais com maior competéncia para deli-
nearem os seus caminhos para a melhoria das suas préticas
e, consequentemente, da aprendizagem dos alunos; (iii) da
contextualizagdo institucional, dirige-se & institui¢do escola e
n#o a um conjunto particular de professores, segue uma l6gi-
ca organizacional e nio individual, e toma em consideracio
0s contextos concretos em que os professores trabalham e as
dificuldades que estes contextos levantam; (iv) da metodo-
logia de projecto, propde-se seguir um conjunto articulado e
interdependente de acgdes e nfio um somatério de medidas
avulso; (v) da co-responsabilizacdo, a tutela assume que lhe
cabe a obrigacio de criar condigdes a vdrios niveis, recursos
materiais e apoio, de forma a ser possivel desenvolver ade-
quadamente os projectos previstos.

Ora nio poderia estar mais de acordo com este conjunto
de principios. E deste modo que perspectivo o caminho para
a melhoria da Escola. Estes sio principios que actualmen-
te se reconhecem como adequados para o desenvolvimen-
to profissional dos professores (Loucks-Horsley et al., 1998;
Smith, 2001), desenvolvimento este que a acontecer impli-
card inevitavelmente uma melhoria da pritica profissional
e, em particular, da pratica lectiva.

Nio acompanhei os primeiros passos do Plano da Ma-
tematica. Apenas tomei conhecimento da sua existéncia ja
no decorrer de Setembro de 2006 e comecei entdo a procu-
rar compreender a sua dindmica. Muito j4 tinha sido até en-
tdo feito, muitas e muitas horas de trabalho, nomeadamente
na elaboragiio dos projectos pelos professores de Matemadtica
das escolas e na sua anilise por elementos da DGIDC. Ouvi
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diversas queixas relativas a origem e arranque deste proces-
s0. Com ou sem razéo, foram certamente sentidas por aqueles
que as faziam e isso é o que importa. Mas pergunto: Nio va-
lerd a pena aproveitar uma ocasifio como esta, com as carac-
terfsticas que apresenta, nunca antes existente em Portugal?
Nio valerd a pena cotrer o risco de nos expormos, de reco-
nhecermos que nem tudo o que fazemos estd sempre bem fei-
to? Até que ponto a nossa interven¢io nio poderd constituir
um contributo essencial para a melhoria de todo o processo?

Desenvolvimento do Plano da Matematica

Numa accio que envolveu no seu primeiro ano cerca de
300000 alunos e 1070 escolas publicas ¢ dificil falar-se de
todas as estratégias que foram implementadas. Contudo, das
informactes a que tive acesso poderei dizer que houve uma
grande diversidade de ac¢des relacionadas com a Matema-
tica o que veio originar uma grande visibilidade desta disci-
plina a nivel da escola, e mesmo na comunidade educativa
mais ampla. A Matemitica esteve presente nas escolas, fa-
lou-se de Matemitica e de forma positiva! Certamente nio
apenas pelos baixos resultados obtidos pelos alunos em pro-
vas nacionais, como tantas vezes aconteceu no passado.

Entre as miltiplas estratégias desenvolvidas, hd duas que
parecem ter sobressaido e que gostaria de referir. O aumen-
to da carga hordria dos alunos destinada & Matemdtica e o
trabalho em parceria. Quando falo em aumento de carga
horéria destinada & Matemdtica nfo quero dizer obrigato-
riamente que os alunos passaram a ter um aumento de horas
no seu horério, embora nalguns casos tal tenha acontecido,
mas sim que algumas dessas horas passaram a ser ocupadas
com a Matemitica. E, por exemplo, o caso da atribui¢iio a
Matemitica do Estudo Acompanhado (contexto que pare-
ce ter tido mais express3o), da Area de Projecto, de sala de
estudo, de Clubes, etc.... Quando tal aconteceu, estes espa-
¢os de trabalho serviram muitas vezes para se ensinar Mate-
madtica de outra forma. Em diversos casos, procurou-se de-
senvolver o interesse e uma atitude positiva dos alunos face
4 Matematica, através nomeadamente de uma abordagem
de resoluciio de problemas. Parece-me certamente um passo
importante e necessario quando se procura desenvolver um
caminho pensado para trés anos. Permite criar alguma expe-
riéncia e seguranca em praticas nem sempre muito frequen-
tes. Mas ndo podemos ficar por aqui! Ndo podemos conti-
nuar a dar uma certa visio da Matematica na sala de aula e
outra noutros espagos vistos pelos alunos como menos im-
portantes. Assim, os desafios continuam e muitas sfo ainda
as dificuldades a ultrapassar!

A segunda estratégia referida foi a das parcerias ou asses-
sorias, quer entre professores de Matemdtica, num bloco de
Matemitica ou nas 4reas curriculares ndo disciplinares, quer
entre o professor de Matematica e o professor de outra drea
disciplinar, como seja a Lingua Portuguesa. Esta experiéncia,
inovadora para muitas escolas, certamente que foi muito rica.
O trabalho colaborativo que tantas vezes é referido como um
contexto que poder4 facilitar a mudanca de préticas passa
também por este tipo de accBes. Igualmente enriquecedoras,
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a meu ver, foram no entanto as questdes que emergiram em
muitas destas experiéncias. Trabalhar em parceria exige algu-
mas condicdes. Parece ser consensual 3 partida poder dizer-se
que uma delas seja existir um entendimento comum do que
é ensinar. Se partirmos deste pressuposto, a constitui¢io das
equipas far-se-4 pelo critério da homogeneidade. Mas qual a
vantagem que entdo podetd advir para os alunos de parce-
rias cujos professores tenham uma visio ultrapassada do que
é saber Matematica? Talvez, entiio, seja melhor optar-se pela
heterogeneidade. Mas neste caso, como conseguir ultrapas-
sar diferentes concepcdes e formas de agir para uma prati-
ca lectiva concertada? Quando se comegam a por em prati-
ca novas formas de orgafiizacio do trabalho docente, novos
problemas emergem. Se, por um lado, a procura de solu¢es
para novos problemas geram desenvolvimento profissional,
por outro, novas dificuldades terdo de ser ultrapassadas. Esta
é, certamente, uma das grandes potencialidades da inovagio,
a criagiio de novos contextos ricos de aprendizagem.

Facfores para o sucesso do Plano da Matemalica

Nio é minha intencio fazer uma listagem de factores que
poderdo influenciar o desenvolvimento de cada projecto de
escola, mas apenas destacar um ou outro aspecto que me pa-
rece particularmente relevante.

O Plano da Matemadtica passa, formalmente, por um
contrato que se estabelece entre o Ministério de Educacio e
cada escola. N3o € dirigido ao professor enquanto individuo,
mas sim 2 organizacio. E uma responsabilidade que € assu-
mida pela Escola. Das diversas experiéncias a que tive aces-
so, emergiu, de forma inequivoca, a importincia do papel
dos 6rgdos de gestdo da escola, Conselho Executivo e Con-
selho Pedagégico. Escolas em que estes 6rgios se assumi-
ram como parte integrante do Plano funcionaram, em geral,
bastante melhor. Foram criadas condi¢des propicias dentro
da escola para o seu desenvolvimento. Problemas de ordem
administrativa foram minimizados, podendo os professores
mais directamente envolvidos, os professores de Matemdti-
ca, dedicarem as suas energias aquilo que é verdadeiramente
decisivo para a aprendizagem dos seus alunos. Este facto re-
forca, no meu entender, a importincia da op¢iio tomada de
perspectivar o Plano da Matemitica como um projecto de
escola e nfo do grupo de professores de Matematica. Permi-
‘te, ainda, aos professores de Matematica disporem de um ar-
gumento vélido para levar os érgdos de gestfio a assumirem a
sua parte de responsabilidade, quando tal ndo acontece.

Os dados de que disponho permitem-me afirmar que
houve, na grande generalidade, um elevado investimento
dos professores de Matematica. Mas esse investimento oca-
sionou também cansaco e desanimo. Os resultados da nossa
ac¢iio, por muito boa que ela seja nem sempre sfo visiveis de
imediato e tém a expressdo que gostarfamos que tivesse. Es-
tes sentimentos nfo sio compativeis com a continuagio de
um projecto pensado para trés anos. Esta é uma preocupagio
que tenho e que provavelmente é partilhada por muitos pro-
fessores. Como contrariar esta tendéncia? Repensar/adequar
os objectivos previamente definidos? Serfo eles exequiveis

ou demasiadamente ambiciosos? Repensar as questdes or-
ganizacionais! Serd que uma outra distribui¢io de tarefas é
mais sensata’ Reajustar o modelo de acompanhamento pre-
visto? Criar medidas que permitam dar visibilidade social
ao trabalho desenvolvido pelos professores na escola? Cer-
tamente que a estas questdes, outras haverd a acrescentar.
Sio, contudo, os professores que estdio no terreno que me-
lhor poderdo apontar as respostas mais adequadas.

Impactes do Plano da Matematica

Porventura o impacte mais marcante ao fim do primeiro ano
do Plano da Matemitica foi o refor¢o do trabalho colabo-
rativo entre professores, quer entre os de Matematica, quer
entre estes e professores de outras dreas curriculares. Este
aspecto é algo que atravessa as escolas em geral, mesmo na-
quelas onde as condi¢tes consideradas desejdveis para a con-
cretizacio de um trabalho continuado e conjunto de planifi-
caciio de aulas nem sempre foi possivel garantir. Se por mais
ndo fosse, j4 teria valido a pena o Plano da Matemdtica. Mas
outros efeitos positivos podero ser acrescentados.

Como ja referido, foi sendo construido um novo modo
de olhar a disciplina de Matemética na escola. Uma visfo
mais positiva, mais interessante e desafiadora para os alunos
e mesmo para outros membros da comunidade escolar foi
possivel ser construida. Os resultados escolares nem sempre
foram de encontro as expectativas iniciais definidas pelas
escolas. Contudo, sfo muitas vezes apontadas mudangas nas
atitudes dos alunos, seja de maior interesse, auto-confianca,
e maior envolvimento no trabalho em Matematica.

Ha4 ainda, no entanto, um problema por resolver. As res-
postas positivas dos alunos advém, em geral, daqueles que,
no passado, j4 ndo apresentavam os maiores problemas na
aprendizagem da Matemadtica. Evidentemente que é exce-
lente que haja cada vez maior ntimero de alunos a aderirem
e a melhorarem as suas aprendizagens em Matematica. Mas
serd que ja encontrdmos o caminho certo para chegarmos
aqueles que estdo mais desinteressados, desmotivados, com
maiores dificuldades de aprendizagem? Serd que estamos a
construir um curriculo em que temos uma matemdtica para
todos? Por outras palavras:

Um curriculo em que a matemdtica seja para todos — melhor
dirfamos, em que a matemdtica seja para cada um — significa
uma tentativa séria de alcancar os seguintes objectivos: (i) que
nenhum aluno se sinta com frequéncia excluido das activida-
des matematicas; (ii) que qualquer aluno, face a cada proposta,
seja sempre capaz de, em maior ou menor grau, realizar algum
trabalho matematico, e (iii) que cada aluno encontre, ao longo
do curriculo, e por diversas ocasites, prazer nas actividades que
desenvolve na aula de Matemadtica, em particular porque sente
crescer, por pouco que seja, a sua auto-confianga perante a Ma-
temdtica. (Abrantes et al., 1997).

Este é, em minha opinifio, o maior desafio que se coloca aos
professores de Matemética e & escola no Plano da Matemati-
ca e, mais do que isso, 2 educagfio matemdtica qualquer que
seja o contexto onde ocorra. ’
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A concluir

O Plano da Matematica est& em desenvolvimento. No tem-
po que falta para o seu término muito se ird ainda fazer. Al-
gumas acgdes resultardo melhor, outras nem tanto assim.
Continuaremos num processo marcado pela intencionali-
dade de irmos melhorando (a passagem do primeiro para o
segundo ano do Plano é testemunha disso), procurando in-
troduzir reajustes e solugdes para novos problemas que irdio
certamente emergir, alguns dos quais nfio conseguimos se-
quer ainda fazer uma previsio Esta é a dindmica associada ao
trabalho de projecto. A caracteristica central do trabalho de
projecto é tratar-se de uma metodologia centrada em pro-
blemas (Boutinet, 1990). O objectivo de um projecto pode
ser considerado um problema no sentido em que estamos
perante uma situagio para a qual se pretende encontrar uma
resposta. Mesmo quando a partida nfio estd formulado em
problema, o projecto gera necessariamente problemas que
correspondem a questdes colocadas no inicio ou que surgem
no seu desenvolvimento.

Ha que continuar a por em ac¢io as ac¢Bes previstas, ge-
rir os desvios, e avaliar ao longo do projecto. Note-se que o
problema ndo é reduzir sem cessar os desvios, mas sim defi-
nir os desvios tolerdveis. Se estes se tornam demasiadamen-
te importantes coloca-se a questdo de reorientar a pratica
ou de alterar o projecto inicial. Segundo Boutinet (1990),
“dotar-se de um projecto é no mesmo movimento procurar
construi-lo e querer realizd-lo” (p. 226).

O desafio que continuaremos a enfrentar ndo diz ape-
nas respeito aos professores de Matemidtica e a Escola. Ele

abrange igualmente os professores acompanhantes, a co-
missio de acompanhamento e a tutela. E um projecto co-
lectivo com responsabilidades partilhadas. Cabe a cada um
continuar a tentar fazer o seu melhor, procurando sinergias
de apoio miituo, respeito e valorizacio dos diversos inter-
venientes. No antevejo facilidades, muito pelo contrério.
Serdo problemas, dificuldades de diferente ordem, que con-
tinuaremos a ter de enfrentar e procurar respostas. Mas o
fim dltimo de todo este esforgo — a melhoria do ensino e
aprendizagem da Matemadtica — ndo é aquilo que d4 sentido
a nossa profissio?
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Encontro conjunto luso-espanhol sobre educacao marematica

Trés organizagdes ibéricas de investi-
gagio sobre o ensino e aprendizagem
da matemitica resolveram unir esfor-
¢os e realizar um encontro cientifico.
O Grupo de Trabalho sobre Investi-
gacio da Associaciio de Professores de
Matematica, a Secgiio de Educacio e
Matemitica da Sociedade Portuguesa
de Ciéncias da Educacio e a Sociedad
Espafiola de Investigacién en Educaci-
6n Matemadtica organizam entre 4 e 6
de Setembro de 2008 em Badajoz um
semindrio conjunto.

Ea primeira vez que se concretiza
um encontro envolvendo estas trés or-
ganizagdes de investigadores. Desejado
desde h4 alguns anos, pretende-se nes-
te simpdsio aprofundar o conhecimen-
to reciproco de problemdticas, meto-
dologias, resultados e projectos futuros.

Para o concretizar foi dado um primei-
ro passo no final do ano passado em
Badajoz, onde cerca de trinta investi-
gadores dos dois pafses acordaram na
realizagiio deste semindrio conjunto.

Formalmente serfo trés encontros
com um programa comum: o XIX Se-
mindrio de Investigagdo em Educagdo
Matemdtica, o XVIII Encontro de In-
vestigagdo em Educacdo Matemdtica e o
XII Simposio de la Sociedad Espafiola de
Investigacion en Educacion Matemdtica.
Assim, o habitual Seminirio de Inves-
tigacio do Grupo de Trabalho de In-
vestigagio da APM que tem precedido
o ProfMat estard este ano integrado no
encontro conjunto.

Durante os trés dias prevéem-se
conferéncias sobre a investigacio nos
dois paises, bem como a apresentacio
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de comunicagtes sobre estudos em-
piricos ou ensaios tedricos, histéricos
ou epistemoldgicos. Haverd ainda es-
pago para cada uma das organizagtes
efectuar as suas reunides de trabalho
internas. Estdo ainda em preparacio
algumas actividades conjuntas com o
ProfMat de Elvas.

As inscrigdes deverdo ser efectua-
das até 21 de Junho de 2008 e os in-
teressados deverdo ter prontos os tex-
tos das comunicagdes até 15 de Abril.
Estarfio disponiveis informacdes mais
detalhadas nos portais das trés orga-
nizagdes (www.apm.pt, WWww.spce.org.
pt/sem, www.seiem.es).




