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A introdugéo de alteragdes curricu-
lares nos sistemas educativos acon-
tece habitualmente segundo duas
ordens de grandeza. Uma mais pro-
funda e abrangente implica a revis&o
das proprias finalidades e objectivos
do ciclo de ensino a que se destina, a
reestruturagdo do elenco de discipli-
nas ou dos processos de avaliagéo e
certificaggo. Em Portugal, séo exem-
plos desta grandeza a gestéo flexivel
do curriculo do ensino basico, o
langamento do ensino secundario em
vigor com quatro agrupamentos e a
correspondente oferta curricular ou a
reforma que decorre da LBSE, da qual
se destaca pelo seu impacto a intro-
dugdo dos modelos de avaliagéo dos
ensinos basico e secundario no inicio
da década de 90. Existem, no entanto,
outras revisdes curriculares cuja
intervengéo é mais pontual e focada,
implicando, por exemplo, a mudanga
ou reajustamento dos programas das
disciplinas quanto a contetidos e/ou
metodologias, como foi o ajustamento
do programa de Matemética do ensino
secundério em 1997/98.

A introdugéo de qualquer destas
alteragdes nos sistemas educativos
é frequentemente acompanhada de
medidas de sustentabilidade que

‘facilitem a sua concretizagéo no ter-

reno. Quer isto dizer que definida e
regulamentada a alteracéo s&o criadas
condigBes excepcionais no sentido de
assegurar o seu efeito nas préticas.
Estas medidas podem consubstanciar-
se em planos de afl)oio concebidos

e desenvolvidos pelo préprio ME, de
que s&o exemplos os processos de
implementagéo do modelo de ava-
liagéo das aprendizagens no ensino
basico, anteriormente referido, e do
Programa Ajustado de Matematica

do ensino secundario. Podem ainda
ser medidas assentes na definigéo de
prioridades em sistemas de incentivos
a inovagao ou ao desenvolvimento
profissional, tal como sucedeu com a
valorizagdo das TIC entre os dominios
da formagéo continua de professores
a fim de promover a sua introdugdo no
sistema educativo.

As medidas de sustentabilidade tém
em geral subjacentes quatro vectores
de intervengéo que podem ser con-
templados isoladamente ou conjuga-
dos num mesmo plano. Um desses
vectores é o da intervencéo de um
agente externo, uma figura que pode
assumir uma variedade de papéis,
desde o de consultor especialista

ao de par com fungdes semelhantes
num contexto local diferente, mas

a quem de alguma forma séo reco-
nhecidos saber e experiéncia para
influenciar os agentes da mudanca

no terreno. Outro vector é o da dis-
ponibilizagéo de materiais de apoio.
Estes tém suportes e naturezas diver-
sos—podem ser brochuras tematicas,
guides anotados de recursos ou tes-
temunhos de préaticas consentaneas
com a mudanga cprricular prevista.
Séo seleccionados ou editados para
colmatar necessidades e facilitar a
implementagéo da mudanga, quer do




Marcel Duchamp Nu a descer uma escada #2
1912

ponto de vista da didactica, quer dos
conteldos; séo simultaneamente um
bem e uma garantia de viabilizagdo

da prépria mudanga, na medida em
que mostram que esta é possivel. O

terceiro vector da sustentabilidade é

o do contexto organizacional, o das
decisdes administrativas e pedago-
gicas relativas a escola. Ainda que a
introdugéo, por exer‘nplo. de novos

programas implique primordialmente

a mudanga de préticas ao nivel da
sala de aula, a qual tem, regra geral,
uma dimens&o individual, tem também
subjacente uma dimenséo colectiva,
aquela que reflecte a cultura da escola
e as culturas profissionais dos seus
professores. O quarto e ultimo dos
vectores & o da formagéo profissional,
o qual tem associadas medidas de
sustentabilidade cuja finalidade é a
melhoria das competéncias dos agen-
tes responsaveis pela implementagéo
da mudanca, o que de algum modo
estd também subjacente a qualquer
um dos outros vectores. Independen-
temente da modalidade seleccionada
é desejavel que a formagao sintonize
os professores com as alteragées
curriculares.

A finalidade de qualquer destes vec-
tores de intervengéo é aproximar

a mudanga curricular do seu dese-
nho. No fundo, espera-se que estas
medidas diminuam o ruido entre a
concepgao e a execugéo. Ndo que
diminuam a criatividade ou limitem a
capacidade inovadora dos agentes da
sua implementagéo, mas que ajudem
a caracterizar campos de acgao que
corroborem o espirito e a letra da
mudanga introduzida. Trata-se, por-
tanto, de conseguir um equilibrio entre
uma normatividade flexivel do decisor
politico e uma liberdade competente
e responsavel dos praticos, na cer-
teza de que o que se espera é que a
mudanga curricular se revele indubita-
velmente nas préticas de ensino e nas
aprendizagens.

Muitas das medidas subjacentes aos
quatro vectores enunciados ja foram
aplicadas em reformas e revisdes
curriculares do sistema educativo
portugués, uma dessas alteragoes diz
respeito especificamente & educacéo
matematica—a Implementagéo do
Programa Ajustado de Matematica

do ensino secundério IPAMD), razéo
pela qual é aqui destacada. Esta foi
sustentada por um plano que conju-
gou vérios dos vectores referidos.

A sua avaliagdo' possibilitou uma
caracterizagéo do seu desenvolvi-
mento no terreno e a identificagdo dos
seus efeitos, pelo que a propdsito de
uma analise mais aprofundada sobre
a utilizagéo dos varios vectores de
sustentabilidade da mudanga apresen-
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tam-se resultados dessa avaliagéo e
recomendagdes que dela possam ser
retiradas para processos da mesma
natureza.

Os agentes externos de mudanga
funcionam como um interface entre
os decisores politicos e os praticos

e o seu papel pode ser decisivo, seja
pela sua capacidade para facilitar a
compreenséo do sentido da mudanga
junto dos préticos; seja, por exem-
plo, pela sua influéncia na gestdo de
recursos necessarios a mudanca.

No entanto, se o recurso a agentes
externos para apoio a mudanga € bem
entendido por alguns, ele choca com
as culturas profissionais dos profes-
sores, baseadas no individualismo,
pelo que a presenga de um agente
externo pode ser entendida como uma
imposigéo e um constrangimento a
acgdo, se néo assentar numa base de
confiancga.

A implementacéo do Programa Ajus-
tado de Matematica obedeceu a esta
l6gica de recurso a agentes externos
de mudanga. Ela foi acompanhada,
em particular, por uma equipa técnica,
constituida pelos responsaveis pelo
ajustamento do programa, e por cerca
de 80 agentes externos—os acom-
panhantes locais (AL)—, também
eles professores de matematica do
ensino secundario, a leccionar o pro-
prio programa. A deciséo de recorrer
a pares como agentes de mudanca
configurava-se, pois, como uma
estratégia adequada, capaz de vencer
algumas resisténcias, quer a propria
mudanca, quer a figura do agente
externo, pois professores e acompa-
nhantes eram membros do mesmo
grupo de pertencga, o que poderia
potencializar o efeito da acgéo destes
ultimos junto dos primeiros, criando
um clima favoravel & mudanga—uma
linguagem comum, conhecimento das
dificuldades subjacentes a mudanga,
por exemplo. No entanto, a presenca
de um agente externo, pertencente
ao mesmo grupo dos que se pretende
influenciar mas com um estatuto
diferente, pode originar algum descon-
forto entre os préticos, pois encon-
tram-se subitamente numa posigéo
hierarquicamente diferente. Quando
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isto acontece, hé o risco dos profes-
sores se sentirem particularmente
expostos: retraem-se na exposi¢ao
das suas ddvidas ou na manifestagéo
das suas discordancias. Os agentes
externos deverao ser preparados para
a possibilidade de se depararem com
cenarios desta natureza para lhes
poderem responder eficazmente.

A preparagao dos agentes constitui,
assim, uma estratégia fundamental
em medidas de sustentabilidade que

‘0s mobilizem, caso contrério eles

préprios podem ser um obstéculo &
mudanga se, porventura, ndo possu-
irem as competéncias necessarias
ao exercicio da fungéo. No plano de
apoio a IPAM a preparagéo dos agen-
tes externos foi uma das prioridades.

Os AL foram sujeitos a um programa
intensivo de formagéo cujo desenho e
execugéo, bem como o seu impacto,
influenciaram o seu desempenho. Esta
formacéo incidiu basicamente, em trés
areas principais—a cientifica, a peda-
gogico-didactica e a da superviséo
pedagogica. A generalidade dos AL
considera que a mesma proporcionou
uma viséo alargada e aprofundada dos
temas e das orientagdes do programa;
considera, igualmente, que foi atribu-
ido um excesso de peso a informagéo
cientifica, em detrimento da supervi-
séo, area que teria exigido um inves-
timento maior, pois teria facilitado a
condugao de reunides e a criagao de
um clima de trabalho mais favoréavel a
mudanga, reforgando a sua posigéo.

A insuficiéncia de formagéo em
supervisdo pedagogica podera ter
contribuido para algumas dificuldades
que os AL tiveram em convencer os
professores da importancia da sua
participagdo nas actividades de acom-
panhamento. Os niveis de adeséo as
reunides comprovam essa dificuldade:
se em alguns distritos se registaram
taxas de ades&o as reunides de acom-
panhamento superiores a 70%, nou-
tros a adesao foi inferior a 40%.

Para além da competéncia técnica

e cientifica esperada dos agentes
externos para que o seu papel seja
reconhecido e a sua misséo facilitada
€ necessario, também, que as suas
fungdes estejam bem definidas e que
as estratégias por eles implemen-
tadas sejam adequadas a situacéo e

correspondam as expectativas dos
préaticos. Se assim for, a sua misséo
seré facilitada e o seu papel de agen-
tes de mudanga sairé reforgado; caso
contréario, serdo olhados com descon-
fianga e o seu impacto na mudanga
serd limitado.

No caso da IPAM verificou-se, de
facto, alguma falta de clareza rela-
tivamente ao entendimento dos AL
quanto a finalidade do acompanha-
mento: 35% dos acompanhantes con-
sideraram que ela consistia em ajudar
0s professores na interpretagédo e
gestéo do programa, 17% em promo-
ver a troca de experiéncias, 12% em
promover reunides e 8% em servir de
ponte entre os professores, por um
lado, e o DES e a equipa técnica, por
outro.

O impacto da acgao do agente
externo como promotor da mudanga
esta também associado as condi¢des
internas que eles proprios criam,

isto &, a natureza das actividades
desenvolvidas junto daqueles que se
pretende influenciar. No caso da IPAM
esse impacto foi varidvel. As estraté-
gias de apoio desenvolvidas consubs-
tanciaram-se, sobretudo, em reunides
com os professores acompanhados,
que apresentaram figurinos diferentes,
quer em termos de condugéo e de
numero de professores presentes,
quer dos assuntos tratados. Da ava-
liacdo da IPAM constatou-se a exis-
téncia de uma relacgéo positiva entre
a frequéncia com que certos assun-
tos eram abordados nas reunides e
os contributos reconhecidos pelos
professores do acompanhamento.
Este teréd sido mais decisivo para a
apropriacéo do espirito do programa
e para a sua gestao (segundo mais de
60% dos professores), para a utiliza-
gao da calculadora gréfica (segundo
51% dos docentes) ou para a aplica-
¢éo das orientagdes metodoldgicas
do programa (de acordo com 48%
dos docentes). A sua influéncia nou-
tros aspectos, tais como a diversifica-
¢do de instrumentos de avaliagéo ou
a utilizagdo de materiais manipulaveis,
foi menos significativa.

O papel dos agentes externos na

IPAM também pode ser analisado do
ponto de vista dos assuntos aborda-
dos nas reunides e do interesse e da



% de professores Frequéncia Interesse Utilidade
Verificagdo da execucéo do programa 90 23 24
Discusséo das metodologias de ensino 88 51 43
Andlise do programa 86 48 41
Apresentagdo de tarefas propostas aos alunos 84 29 30
Discusséo acerca do material/equipamento 81 20 19
Planificagéo de unidades tematicas 66 2 87 38 |
Construgéo de instrumentos de avaliagéo 46 16 17
Anélise dos resultados de avaliagdo 45 6 5

Quadro 1. Interesse e utilidade dos assuntos abordados nas reunides de acompanha-

mento local

utilidade que Ihes foram reconhecidos,
tal como o Quadro 1 apresenta.

A discusséo de metodologias de
ensino, a analise do programa e a
planificacdo de unidades tematicas
foram os assuntos considerados com
interesse e utilidade por maior percen-
tagem de professores: 51%, 48% e
37%, respectivamente, consideraram
que estes tiveram interesse, e 43%,
41% e 38% consideraram-nos Uteis.
No entanto, nem sempre os assuntos
mais abordados despertaram inte-
resse e utilidade em grande nimero
de docentes, como aconteceu, por
exemplo, com a verificagdo da exe-
cugéo do programa, que 90% dos
professores declararam terem tratado
nas reunides de acompanhamento,
mas a que apenas 23% reconheceu
interesse e 24% utilidade. Por outro
lado, houve outros assuntos, como a
planificagéo de unidades teméticas,
que embora tenha sido referida por
menos professores—66 %—foi consi-
derada interessante e til por mais de
metade dos mesmos—37% e 38%,
respectivamente.

Estes exemplos ilustram o papel cru-
cial que os agentes externos podem_
desempenhar nos processos de
mudanga e, ainda, a necessidade,
nomeadamente, de definir objectivos
e clarificar fungdes e compromissos,
proceder a uma selecgéo criteriosa
dos mesmos, desenvolver meca-
nismos de formagédo adequados ou
de criar sistemas de pilotagem que
permitam melhorar a eficacia da sua
acgao.

Os materiais de apoio tém por fina-
lidade enriquecer o conhecimento
cientifico, pedagdgico e didactico dos
professores, apresentando sugestdes
e propostas exequiveis que possibili-
tem a concretizagdo da mudanga. Na
situagdo em que essa mudanca ¢ a
introdugdo de um programa de uma
disciplina, estas propostas ou exem-
plos assentam numa interpretacéo das
orientagdes do programa sem que, no
entanto, sejam normativas. Compete
aos professores seleccionar e adaptar
as sugestdes que ai séo apresentadas
ou a informagéo disponibilizada & sua
estratégia de gestéo do programa e
ao contexto em que ensinam.

No apoio & IPAM foram disponibiliza-
das brochuras teméticas cujos textos
visavam aprofundar os conhecimen-
tos dos professores sobre questées
matematicas, pedagogicas e didacti-
cas ou sobre a concepgéo, desenvol-
vimento e avaliagdo de projectos. A
receptividade dos professores a estes
documentos foi maior conforme estes
lhe reconheceram mais utilidade para
a planificagéo das suas aulas. Assim,
tiveram maior aceitagdo as brochuras
que abordavam os grandes temas do
Programa—Geometria, Funcées e
Estatistica—comparativamente com
as de Didactica e Projectos Educa-
tivos. As brochuras de Didéactica e de
Projectos Educativos foram utilizadas
por 74% e 50% dos professores
respectivamente, enquanto que as de
Fungdes (10° e 11° anos) e a de Geo-
metria 10° ano foram utilizadas por
93% dos professorgs, a de Geometria

do 11° ano por 90% e a de Estatistica
por 79%. Na verdade, estas s&o as
brochuras com um caracter mais pra-
tico, aquelas que apresentam respos-
tas que os professores podem adap-
tar ao seu repertério de estratégias
de ensino, pelo que o resultado nao é
de modo algum surpreendente, antes
pelo contrério, é consentdneo com o
pragmatismo que caracteriza profissio-
nalmente os professores, cujo traba-
lho assenta muito mais numa constru-
¢éo idiossincrética do que em teorias
pedagdgicas (Huberman, 1993).

Os professores de Matematica
reconheceram nas brochuras uma
fonte de enriquecimento dos seus
materiais de ensino e utilizaram-nas,
por um lado, para interpretar o pro-
grama—=85%. Por outro, para preparar
o trabalho da aula, especificamente
para extrair exemplos de tarefas a
propor aos alunos—91%, estruturar
essas tarefas—89%, planificar as
unidades tematicas—85% e construir
instrumentos de avaliaggo—69%. Uti-
lizaram-nas, ainda, para aprofundar o
conhecimento tedrico sobre os temas
do programa—79%.

As caracteristicas dos materiais de
apoio, nomeadamente, clareza de
linguagem, facilidade de consuita,
adequagéo a mudanca e rigor cien-
tifico, influenciam a receptividade e
aceitagdo dos mesmos e, portanto, o
impacto que estes possam vir a ter na
concretizagdo da mudanca. A selec-
Gao criteriosa de autores ou a defini-
¢éo de requisitos do produto espe-
rado sé&o procedimentos que, segui-
dos durante o processo de concepgéo
dos materiais, aumentam a garantia
da sua qualidade. Na escolha dos
autores a utilizagao de um principio de
rentabilizacdo dos saberes cientifico e
pedagdgicos dos especialistas, bem
como da experiéncia dos praticos,
pode ser proficua e de alguma forma
representar uma valorizagéo do saber
cientifico pelos decisores politicos. A
definigdo de requisitos, por seu lado,
poderé servir para aproximar os mate-
riais produzidos dos designios da sua
concepgéo.

Este processo foi seguido na concep-
¢éo das brochuras Que serviram de
apoio & IPAM o que, de algum modo,
tera contribuido para as opinides
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Linguagem Facil de Adequada Rigor

% de professores SakE
clara consultar ao PA cientifico
Didéactica 74 14 71 15 69 16 38
Projectos Educativos 62 1 60 |12 59 18 24
Geometria — 10° ano 71 22 67 24 62 28 46
Funcdes — 10° ano - 55 B B B 48
Estatistica 62 21 61 1ol 53 28 39
Geometria — 11° ano 73 21 69 |22 B84 |26 47
Fungdes — 11° ano - . 68 |24 s B 49

- Suficientemente Muito

Quadro 2. Caracteristicas das brochuras

manifestadas pelos professores que
utilizaram as brochuras sobre algumas
das suas caracteristicas.

Os dados mostraram que os docentes
consideraram as brochuras suficien-
temente claras, faceis de consultar,
adequadas ao programa e rigorosas
do ponto de vista cientifico (Quadro
2), isto de acordo com uma escala em
que Nada, Pouco, Suficientemente e
Muito foram os quatro niveis estabe-
lecidos. No que diz respeito a estas
caracteristicas h& equilibrio entre
todas as brochuras, pois todas elas
receberam a classificagéo de sufi-
ciente por mais de 40% dos professo-
res que lhes atribuiram uma classifica-
¢éo positiva. O rigor foi, no entanto,

a caracteristica que maior nimero de
professores destacou atribuindo-lhe a
classificagdo méxima.

A qualidade e utilidade das brochuras
produzidas no &mbito da IPAM con-
tribuiram para que estas cumprissem
o seu papel de apoio e, além disso,
para aumentar os recursos pedago-
gicos disponiveis, na medida em que
perduram para além do periodo de
introducéo da mudanga como um bem
ao dispor dos professores, tal como
outros materiais langados para apoio a
outras mudancas curriculares.

Sendo a escola a organizagdo em
que acontece a mudanca as medidas
de sustentabilidade relativas a este
nivel podem influenciar o sucesso das
alteragdes curriculares, sejam elas
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sobre horérios de docentes e alunos
ou sobre funcionamento dos grupos
disciplinares ou departamentos cur-
riculares. Existe, por um lado, uma
componente administrativa que esta
relacionada com a criagdo de condi-
¢oes que favoregam a mudanga, da
qual é exemplo a elaboracéo dos horé-
rios escolares de modo a existir um
tempo livre de aulas comum a vérios
professores, tal como aconteceu

no ambito da IPAM, para que estes
pudessem participar nas reunides de
acompanhamento local. Por outro
lado, existem medidas relacionadas
com a gestéo do curriculo e que tém
carécter pedagdgico, como as que
fomentam a deciséo curricular no seio
dos grupos disciplinares ou a colabo-
ragéo entre pares.

Tomando mais uma vez a IPAM como
um exemplo de mudanga curricular,

é possivel analisar a influéncia das
questdes de contexto organizacional
no sucesso da propria mudanga. A
maior parte das escolas criou condi-
¢Oes para que fossem desdobradas
as turmas de ensino secundério numa
das horas semanais. Segundo os
resultados da avaliagéo da IPAM, 55%
dos professores aproveitaram a possi-
bilidade de desdobramento. Daqueles
que nao o fizeram em alguma(s) das
turma(s) que leccionaram, metade
ndo tinham nimero suficiente de
alunos para o fazer?, por outro lado,
percentagens bastante inferiores
destes professores—21% e 14%,
respectivamente, indicaram a falta de
instalagbes e a incompatibilidade de

horérios, factores associados a con-
digbes da escola, como impedimento
do desdobramento.

As decisdes administrativas néo
foram, assim, obstaculos significativos
a participagéo no acompanhamento
ou ao desdobramento de turmas,
tendo contribuido para que as medi-
das de apoio se concretizassem no
terreno. A importéncia do contexto
organizacional ndo se restringe, con-
tudo, a este dominio, as questdes de
natureza cultural tém também uma
forte influéncia no sucesso dessas
medidas, especialmente naquelas que
visam a colaboragéo entre pares. A
cultura profissional dos professores,
a tradigdo da igualdade entre os pares
ou o receio de exposigdo perante os
mesmos sdo dessa natureza. A avalia-
¢ao da IPAM mostra que algumas das
opcodes feitas pelos acompanhantes
locais no decurso do processo de
acompanhamento estiveram rela-
cionados com estes aspectos. Por
exemplo, apesar da distribuicdo dos
AL ter sido de caracter geogréfico, a
participagéo dos professores neste
ou naquele grupo apoiado por um
dado AL, obedeceu a outros critérios.
Alguns professores preferiram reunir
com um grupo de outra escola, pois
ja conheciam e tinham trabalhado
com professores desse grupo com
os quais tinham afinidades pessoais e
profissionais.

A formagao profissional, quer assente
na formagéo continua de professores,
quer em estratégias de trabalho entre
pares, tem potencial para influenciar a
introducdo de mudancas curriculares
no terreno. O plano de apoio a IPAM
contemplou duas componentes de
formagao realizadas no quadro da for-
magé&o continua de professores. Uma,
dirigida aos AL, visava a formagéo

de um corpo de agentes de mudanga
para o desempenho de uma fungéo
especifica, a de acompanhamento. A
outra, dirigida aos professores, pon-
tual e focada, foi promovida pelo DES
e consistiu em Oficinas de Formagéo
realizadas pelos AL com a finalidade
de construir materiais didacticos.

A formacao dos AL pode ser con-
siderada formagéo de formadores,



atendendo ao papel que estes tinham
que desempenhar junto dos restantes
professores e o préprio acompanha-
mento pode ser considerado uma
terceira componente de formagéo do
plano de apoio.

Apesar das suas potencialidades, a
formacéo assente em modalidades de
formagé&o continua de professores,
pode ser uma medida muito dispen-
diosa se aplicada a todos os agentes
envolvidos numa mudanca curricular.
A implementag&o, por exemplo, de
um novo programa pode envolver
milhares de professores. Se todos
eles forem submetidos a formacéo

€ necessario ter em consideragéo a
complexidade da logistica deste pro-
cesso e a necessidade de um grande
nimero de formadores qualificados. E,
pois, mais rentavel que quando esta
faz parte das medidas de sustentabi-
lidade, seja dirigida, apenas, a grupos
seleccionados de agentes.

As mudangas em educacéo séo condi-
cionadas por diversos factores—exo-
genos e enddgenos—de resisténcia:
as préticas de ensino enraizadas, o
corporativismo docente, o isolamento,
as imprecisdes ou inconsisténcias

do préprio normativo ou programa.
Por um lado, a consciéncia desta
diversidade de factores justifica a
necessidade de criar planos de apoio
que facilitem a implementacéo dessas
mudangas. Por outro lado, os efei-
tos desses planos na viabilizagéo da
mudanga confirmam que tem sentido
desenvolvé-los.

Contudo, estes planos de apoio séo
uma intervengéo de caracter extraordi-
nario, que ndo deve perpetuar-se, sob
pena de comprometer uma das con-
dicbes de sucesso da mudanca iden-
tificadas por Hargreaves e Hopkins
(1991): a mudanga s6 é bem sucedida
quando se transforma num comporta-
mento natural de todos os implicados.
Tal significa que os planos de apoio
tém um prazo e que é necessério pro-

Nota da redaccio:

mover o desenvolvimento de medidas
rotineiras, centradas e planeadas pela
escola, que aproveitem as estruturas

existentes e respondam as necessida-
des permanentes de gest&o curricular.

A delimitag&o no tempo representa

a dimenséo efémera das medidas

de sustentabilidade que, no entanto,
podem projectar-se para além do peri-
odo de introdugéo da mudanca curri-
cular se delas resultar um patriménio
cientifico e didactico que perdure para
além desse periodo de excepgéo. No
caso da IPAM, as brochuras séo uma
parte bem sucedida desse espdlio.

Outra das condi¢ées de sucesso men-
cionadas pelos autores supra referi-
dos esté relacionada com o papel da
escola: o impacto da mudanca sera,
provavelmente, maior se esta for
assumida pela organizagéo escolar.
Esta reforga a importancia das medi-
das de sustentabilidade alinhadas com
o vector do contexto organizacional e
sustenta o sentido de uma das reco-
mendagdes resultantes da avaliagio
da IPAM: Rentabilizagéo do papel dos
grupos disciplinares/departamentos
curriculares na gestéo do programa
de Matemética, através da implicagdo
destas estruturas no plano de apoio.
Para o conseguir propbe-se o investi-
mento, no dmbito do plano de apoio,
em estratégias que redireccionem o
acompanhamento local do plano indivi-
dual—apoio centrado no professor—
para o plano organizacional—apoio
centrado no grupo disciplinar. Essas
estratégias aliadas a outras de desen-
volvimento da colegialidade entre
pares, como o estabelecimento de
redes, a resolugdo de problemas ou a
interaccéo social, seriam uma forma
de desenvolvimento profissional e,
por isso, de colmatar o déficit de com-
peténcias diagnosticado, e de levar

a escola a responsabilizar-se pela
mudangca através dos seus 6rgios de
gestao.

As mudangas curriculares inserem-

se maioritariamente numa légica

de inovacgéo decidida centralmente,

por especialistas, num movimento

do topo para as bases, embora, por

vezes, procurem corresponder a

algum desejo e a pressdes para a

mudanga provenientes das bases.

Contam, conforme j4 foi aqui notado,

com resisténcias e estéo sujeitas a

ruidos, pelo que a sustentabilidade

dessa mudanga, seja ela profunda e

abrangente ou pontual e focada, esta

inerente & proépria inovagao e o seu

mérito e valor poderéo ser rentabili-

zados se das medidas que lhe derem

corpo resultar uma heranga que per-

dure no sistema educativo.

Notas

1 A IPAM foi avaliada pelo IIE no periodo
correspondente aos dois primeiros anos
em que esteve em vigor o programa ajus-
tado, 1997/98 e 1998/99. Os resultados
que aqui se apresentam constam do
respectivo relatério.
Gongalves, C., Géis, E., Vicente, L., e
Martins, M. P. (2001). Relatério de ava-
liagdo da implementagdo do Programa
Ajustado de Matemética do ensino
secundério. Lisboa: IIE. (policopiado)

2  Para ser possivel o desdobramento da
turma era necessario que esta tivesse
pelo menos 22 alunos.
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No passado dia 28 de Novembro realizou-se, por iniciativa do Conselho Nacional de Educagéo (CNE), um seminério subordinado ao
tema: O Ensino da Matemética—Situagées e Perspectivas. Este seminario incluiu dois tipos de sessoes, conferéncias (duas) e painéis
(dois). Pela pertinéncia do tema e relevancia das intervengées, a redacgéo da Educagéo e Matemética convidou alguns dos interve-
nientes a escreverem artigos para cada um dos niimeros da revista deste ano. De outra das conferéncias proferidas, que também abor-
dou a problemética em debate, por Conceigéo Gongalves, Eunice Gojs e Maria da Paz Martins, resultou o artigo que agora publicamos:

Sustentabilidade das Mudangas Curriculares
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