O que permanece e o que
estd a mudar, afinal, na
vida profissional do pro-
fessor de Matemética?
O relacionamento directo
com o aluno em torno

do trabalho matema-
tico, continua a ser, sem
davida, o eixo central da
sua actividade. Este rela-
cionamento desenvolve-
se, hoje em dia, num
contexto completamente
diferente do passado.
Tanto a prética lectiva,
como a pratica extra-lec-
tiva e o campo do desen-

volvimento profissional *

envolvem uma miriade
de elementos novos que
fazem da docéncia uma
profisséo dindmica, que
ndo deixa de ter as suas
dificuldades, mas se afi-
gura repleta de desafios.

Continuidade e mudanca
no papel do professor

Fala-se muito das mudancas sociais
e do novo papel que a escola é cha-
mada a assumir. Essas mudancgas nao
podem deixar de se reflectir na activi-
dade do professor, na sua identidade
profissional e nos seus processos

de formagéo. Mas, afinal, o que se
mantém e o que estd a mudar na vida
profissional do professor?

Uma sociedade em mudanga

O relatério da Comissao Internacional

sobre Educag&o para o século XXI ela-

borado para a UNESCO, coordenado
por Jacques Delors, refere diversas
forgas contraditérias, cada vez mais
visiveis na nossa sociedade. Sao as
tensdes entre o global e o local; o
universal e o singular; a tradicéo e a
modernidade; as solugdes a curto e
a longo prazo; a indispenséavel com-
peti¢do e o cuidado com a igualdade
de oportunidades, o extraordinario
desenvolvimento e disseminagéo dos
conhecimentos e as capacidades

de assimilagéo por parte do homem
(Delors, 1996, p. 14).

Segundo este relatério, a escola
precisa de afirmar a sua misséo inte-
lectual e social na sociedade, contri-
buindo para a salvaguarda dos valores
universais e do patriménio cultural.
Os valores culturais que a educacéo
deve cultivar incluem, na perspectiva
deste documento, aspectos como

o reconhecimento dos direitos do
homem em conjugagéo com o sentido
das responsabilidades gociais; a preo-
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cupagéo com a equidade social e com
a participagéo democratica na tomada
de decisbes; a compreens&o e a tole-
réncia em relagéo as diferencas e ao
pluralismo cultural; a disponibilidade
para com os outros; o espirito de coo-
peragéo; a capacidade de iniciativa; a
criatividade; o respeito da igualdade;
0 espirito de abertura & mudanca; e
uma atitude activa de protecgéo do
ambiente e de apoio ao desenvolvi-
mento sustentavel. Orientar a edu-
cagéo do homem por estes valores
coloca vérios desafios & sociedade, a
escola e ao professor.

Vivemos numa sociedade cada vez
mais marcada pela diversidade resul-
tante dos movimentos migratérios
que péem em contacto culturas e
civilizagdes, dos movimentos de
diferenciagdo e afirmacao de novos
grupos sociais, do reconhecimento
das tradigdes culturais e da afirmagao
dos direitos individuais. Estes proces-
sos de mudanga néo devem resultar
em exclusdo, incompreenséo ou anta-
gonismo, mas sim em incluséo e coo-
peragéo. Integrar positivamente essa
diversidade é um dos desafios mais
importantes que se colocam presente-
mente a sociedade e & escola.

No presente, as tecnologias de infor-
magao e Comunicagéd constituem
uma das principais forgas geradoras
de dindmica social, pondo & disposi-
¢&o dos cidaddos umd massa extraor-
dinéria de informagéo, criando novos
servigos e abrindo novas possibili-
dades de participagéo na vida social.
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A escola e os professores véem-se
perante o desafio de desenvolver nos
jovens a capacidade de lidar de forma
critica e pertinente com esse impor-
tante recurso.

As tecnologias de informacéo e
comunicagao constituem um factor de
poder que pode ser utilizado no bom
e no mau sentido, tanto para auto-
matizar actividades de rotina e tornar
mais eficaz a acgdo humana, como
para controlar, manipular e excluir.
Elas comprimem o espago e o tempo,
permitem novas formas de aproxima-
¢do e interacgéo entre os diversos
actores e proporcionam o desenvolvi-
mento de novas facetas da identidade
humana. Saber integré-las no dia a
dia da actividade educativa, de modo
a que constituam um elemento de
emancipagdo — e nao de mistificagdo
—, é outro dos grandes desafios com
que se debate hoje em dia o sistema
educativo.

A promogé&o do progresso econémico
e técnico constitui, sem'divida, um
factor de primeiro plano na educagéo
e na cultura. No entanto, seria um
erro subordinar a educagéo as neces-
sidades da economia. E o desenvolvi-
mento da dimenséo humana e cultural,
em todos os jovens, que deve cons-
tituir o grande objectivo do sistema
educativo. Cabe a escola e aos pro-
fessores equaciona-lo no presente
quadro de mudanca social.

Os campos de acgio do
professor

O professor é, antes de mais, uma
pessoa que ensina qualquer coisa a
alguém. E na relagéo triadica que se
estabelece entre o professor, o aluno
e a disciplina que ele ensina, que

Contexto

Professor

Figura 1. O Triangulo Didéctico inserido no
respectivo contexto educativo.
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encontramos a esséncia da actividade
docente. Esta relagdo, no entanto,
desenvolve-se sempre num determi-
nado contexto social, institucional e
politico, que é indispensavel ter em
consideragéo (ver a figura 1)

O tridngulo professor-aluno-saber
constitui uma ideia classica da didac-
tica. O que é novo, nos nossos dias,
€ a saliéncia do contexto envolvente
e 0 modo como ele influencia nédo sé
cada um dos vértices, como todo o
conjunto.

Na verdade, o professor é um pro-
fissional que exerce uma fungéo no
sistema de ensino publico ou pri-
vado, regida por um contrato que lhe
confere certos direitos e lhe imp&e
deveres. E um cidadao, com uma
perspectiva sobre os problemas da
sua sociedade, a nivel local e nacional,
o que lhe atribui uma dimenséo civica
e politica incontornavel. E, também,
uma pessoa com sentimentos, preo-
cupagdes, valores e emogdes, pelo
que a sua dimenséo humana, moral e
afectiva néo pode ser ignorada. O pro-
fessor é, ainda, um membro da orga-
nizagédo escolar e da comunidade edu-
cativa, pelo que ha, igualmente, uma
dimensé&o organizacional e, muitas
vezes, associativa, na sua actividade
integrando uma cultura profissional
especifica.

A pratica profissional do professor
desdobra-se por diversos campos.
Podemos distinguir trés campos
fundamentais fortemente interliga-
dos: (D a prética lectiva, (i) a pratica
extra-lectiva e (i) o desenvolvimento
profissional.

A prética lectiva corresponde &s situa-
¢Bes em que o professor interage
com o aluno com a intengédo explicita
de favorecer a sua aprendizagem e
promover o seu desenvolvimento.
Trata-se, sem duvida, do campo princi-
pal da actividade do professor — mas,
sendo o principal, esté longe de ser o
anico.

A pratica extra-lectiva inclui todas as

restantes situagdes da actividade pro-
fissional em que o professor interage
com outros elementos da comunidade
educativa (colegas, familias, respon-
saveis educativos, autarcas, outros
alunos, etc.) ou trabalha (sozinho ou
em equipa) no planeamento, na pre-

paragéo e na avaliagdo dos momentos
de prética lectiva.

Finalmente, o desenvolvimento pro-
fissional corresponde as situagbes

em que o professor procura, explici-
tamente, aprofundar os seus conhe-
cimentos e competéncias na sua
especialidade de docéncia, no dominio
educativo e em aspectos de natureza
cultural ou pessoal, tendo em vista o
exercicio da sua actividade profissio-
nal.

Embora de formas diferentes, as
dimensdes individual e organizacio-
nal do trabalho do professor séo
importantes em todos estes campos,
entre os quais existe, alids, uma

forte interligacéo. Na verdade, uma
prética lectiva que n&o é suportada
por um contexto escolar funcional e
estimulante, onde se desenvolvem
projectos educativos orientados para
as necessidades dos alunos e da res-
pectiva comunidade, dificilmente pode
promover as aprendizagens visadas.
Um professor que ndo acompanha o
progresso do saber no seu dominio
de ensino, que nao procura conhecer
os meios didacticos a sua disposicéo,
que néo desenvolve as suas compe-
téncias profissionais, organizacionais
e pessoais, dificilmente pode realizar
um ensino de qualidade e dar um con-
tributo positivo & comunidade educa-
tiva onde se insere. Olhemos, entéo,
para cada um destes campos com
mais pormenor.

A pritica lectiva

A prética lectiva envolve a organiza-
¢éo e a condugéo de situagdes de
ensino-aprendizagem, de acordo com
uma perspectiva curricular, conce-
bendo tarefas apropriadas para os
alunos e avaliando a sua progresséo
nos diversos objectivos.

A actividade do professor é eminen-
temente relacional. Ele tem de sus-
citar no aluno o desejo de aprender,
ajudé-lo a compreender o propdsito da
escola e favorecer a sua capacidade
de auto-avaliagdo. Cabe-lhe ajudar
o aluno a construir o seu proprio
projecto pessoal. Tem, também, de
dar uma especial atengdo a gestéo
da heterogeneidade dentro de cada
turma, por forma a que o espirito de
colaboragéo esteja presente.



No campo da prética lectiva muito
tem mudado no papel do professor,
em fungéo da evolugéo do curriculo.
Nos dltimos dez anos emergiram
novos objectivos, especialmente no
que respeita a capacidades, atitudes e
valores, com destaque para a resolu-
¢éo de problemas, e para o desenvol-
vimento do raciocinio matematico e da
compreenséo do papel da Matematica
no mundo de hoje. Novos conceitos
tém sido propostos — como o con-
ceito de competéncia — remetendo
estas perspectivas curriculares para

a valorizagao de tarefas de natureza
mais aberta, para novas formas de tra-
balho na sala de aula, para a utilizagéo
de materiais variados incluindo novas
tecnologias, bem como para a diversi-
ficagdo dos processos de avaliagao.

Neste quadro, duas alteragées
merecem especial relevo. Uma, € a
mudanga nas dindmicas que ocorrem
dentro da sala de aula, tendo por base
tarefas que colocam a actividade do
aluno como a base fundamental do
processo de ensino-aprendizagem.

A outra, é o papel do professor em
face do curriculo. O professor esta a
deixar de ser visto como um simples
transmissor de um programa estabe-
lecido a nivel nacional, para passar a
ser encarado cada vez mais como um
protagonista com responsabilidades
na criagéo de um curriculo em acgéo
verdadeiramente adaptado as necessi-
dades dos seus alunos.

A pritica extra-lectiva

O professor faz parte da equipa
pedagdgica da escola. Pertence a
conselhos de turma, envolve-se em
projectos, debate problemas comuns
com os encarregados de educagdo

e com outros elementos da comu-
nidade. Desenvolve trabalho em
cooperagéo com actores educativos
muito diversos e tem de lidar com
diferendos e conflitos interpessoais.
Para além disso, o professor participa
em actividades proprias da sua profis-
s&o — frequentando encontros, inte-
grando grupos de trabalho e empe-
nhando-se em actividades de natureza
associativa.

Neste campo, uma mudanca torna-se
por demais saliente: a emergéncia de
uma importante dimenséo colabora-

tiva na vida profissional do professor.
Cada vez mais, este é chamado a
integrar diferentes equipas, no seio
das quais se espera que tenha um
papel produtivo, ajudando a diagnosti-
car problemas, a encontrar solugdes,
a produzir materiais e a contribuir
para o desenvolvimento de projectos
educativos. Deste modo, aprender

a trabalhar com professores da sua

e de outras disciplinas e com outros
actores educativos e sociais, respei-
tando as diferengas e capitalizando a
diversidade de competéncias e recur-
s0s, constitui uma nova e importante
faceta da vida profissional do profes-
sor.

O desenvolvimento profissional

Desde o momento em que entra na
profissdo, o professor debate-se per-
manentemente com novos desafios.
Séo os alunos, com a sua diversidade,
os seus problemas e os seus interes-
ses, que importa saber como levar
em consideragéo. S&o as dindmicas
na sala de aula, que é preciso saber
gerir, criando ambientes positivos e
favoraveis a participagio de todos os
alunos—mesmo daqueles que pare-
cem apostados em dificultar a vida do
professor. S&o as mudancas curricu-
lares que envolvem novos objectivos,
contetidos, metodologias, materiais e
concepgoes e praticas de avaliagdo e
remetem para outros tipos de tarefas
e novas formas de trabalho e de rela-
¢éo interpessoal. Enfim, é o proprio
professor, que descobre em si mesmo
outros interesses e formula novos
projectos pessoais e profissionais.

A nogéo realista das préprias pra-
ticas, o balango de pontos fortes e
fracos, a definicéo das prioridades e

o estabelecimento de um programa
pessoal de desenvolvimento profissio-
nal constituem, hoje, aspectos a reter
pelo professor. Deve procurar fazé-lo
tendo em conta a instituicdo em que
se insere, tirando partido das possibi-
lidades de colaboragdo com os seus
colegas e, eventualmente, com outros
parceiros educativos.

Dois elementos tém emergido como
proeminentes no campo do desenvol-
vimento profissional. O primeiro, é a
generalizagéo das préticas reflexivas,
pelas quais o professar se interroga

sobre os mais diversos aspectos do
seu trabalho, desde a simples res-
posta intrigante dada por um aluno

na aula, & adequagéo das tarefas e
formas de avaliagéo as caracteristicas
das suas turmas, desde o modo como
estabeleceu as prioridades curricu-
lares, aos objectivos educacionais que
se propde atingir. Escrevendo diarios
e relatos de experiéncias e partici-
pando em grupos profissionais, o
professor pode criar condigées favo-
raveis & realizagdo de uma reflexao
regular sobre a sua prética.

O segundo elemento, que vai na
mesma direccéo, € a afirmacgio do
valor da investigagéo sobre a sua
prética profissional. Esta envolve uma
actividade intencional com vérios ele-
mentos: (i) a formulagéo de questdes,
(i) o desenvolvimento de estratégias
que permitam encontrar respostas,
ainda que provisorias, para essas
questdes, bem como de planos de
intervengéo e de recolha de dados
que documentem os efeitos dessa
intervencéo, (iii) a anélise e sistema-
tizacdo dos elementos recolhidos e
(iv) o didlogo com outros actores de
forma a partilhar resultados e pers-
pectivas e alcangar uma nova compre-
enséao dos problemas.

A profissionalidade docente

O papel fundamental do professor
continua a ser o de ensinar a sua
disciplina (ou, no caso dos profes-
sores do 1° ciclo, um conjunto de
areas disciplinares), no quadro de um
projecto curricular. No entanto, este
papel s6 pode ser desempenhado
com sucesso se o professor se envol-
ver noutras actividades, de natureza
extra-lectiva, e valorizar o seu proprio
desenvolvimento profissional. Em
cada um dos campos da actividade
docente é possivel especificar, de
modo muito detalhado, diversas com-
peténcias necessarias ao professor.
Por exemplo, numa obra recente, Per-
renoud (2000) inventariou 10 grandes
competéncias que, por sua vez, subdi-
vidiu em nada menos que 44 compe-
téncias mais especificas’.

No entanto, mais importante que a
inventariagéo detalhada de compe-
téncias talvez seja a discussao dos
grandes valores e principios que
inspiram, cada vez mais, a actividade
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* As novas perspectivas curriculares que valorizam a actividade matematica do

aluno

e 0 papel do professor como protagonista curricular

® a dimenséo colaborativa da profissdo

® as préticas reflexivas e a investigagdo sobre a sua pratica profissional

® a natureza ética da profissédo docente

Figura 2. Linhas de forga de mudanga no papel profissional do professor

docente. Mais atrés, em relagéo aos
varios campos da pratica profissional
do professor, referi ja varias linhas de
forca que surgem sistematizadas na
figura 2, em conjunto com um novo
elemento, a natureza ética da profis-
séo, que abordo ja de seguida.

Ha, na verdade, um conjunto de
exigéncias éticas transversais, que
envolvem todos os campos da prética
profissional do professor. A afirmagédo
da escola como instituigéo propicia-
dora de mudanca social s6 é possivel
no quadro de uma atitude de compro-
misso norteada por valores éticos.
Assim, a actividade do professor pres-
supde valores como, por exemplo: a)
uma obrigacéo de respeito pelo aluno,
empenhando-se no seu desenvolvi-
mento como pessoa e como cidadéo,
promovendo a sua autonomia e inte-
gracéo na sociedade; b) a assungéo
de uma atitude de valorizagéo da
profisséo, contribuindo para a sua
afirmagéo e o seu reconhecimento
pela sociedade; c) a procura da valori-
zagAo da sua escola e do seu projecto
educativo. Noutro plano, o professor
precisa ter em conta as directizes cur-
riculares oficiais e valorizar a natureza
e integridade da sua disciplina. Final-
mente, tem de assumir uma posigéo
coerente com os valores sociais e cul-
turais dominantes na sociedade, mani-
festando ao mesmo tempo respeito
por valores minoritarios socialmente
legitimos, opondo-se a processos de
discriminacéo e excluséo?. ‘

A grande dificuldade resulta do facto
destes valores apontarem, muitas
vezes, em direc¢6es contraditorias,
tornando extremamente complexa, em
cada situacéo, a definicdo da conduta
a seguir.

A tomada de consciéncia do caracter
profundamente ético da actividade

docente, nos seus diversos campos,
é, talvez, a mudanga mais importante
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na vida profissional do professor. Esta
mudanca requer mais atencéo aos
problemas da ética e da deontologia
profissional, nos encontros de profes-
sores, no dia a dia das escolas, nas
publicagdes de natureza profissional®.

No sistema educativo portugués, cada
ciclo de ensino tem os seus proprios
objectivos, de onde resulta alguma
diferenciagéo nas atribuicbes do pro-
fessor. A educagao pré-escolar tem
por eixo fundamental o estimulo das
capacidades das criangas, visando o
desenvolvimento equilibrado de todas
as suas potencialidades e contri-
buindo para a sua estabilidade e segu-
ranga afectiva. Na educacéo bésica,
articulam-se objectivos centrados no
desenvolvimento das criangas com
outros objectivos visando a consoli-
dagdo de uma identidade cultural, a
aquisicéo de conhecimentos e capa-
cidades e a promogéo de diversas
atitudes. O ensino secundario tem

um duplo papel, procurando constituir
um patamar educativo com identidade
propria, e, a0 mesmo tempo, uma via
de passagem para estudos superio-
res ou para a integracéo directa no
mercado de trabalho. Nos seus objec-
tivos, pretende assegurar o desenvol-
vimento de capacidades intelectuais
como o raciocinio, a reflexéo e a curio-
sidade cientifica, bem como o aprofun-
damento dos elementos fundamentais
de uma cultura humanistica, artistica,
cientifica e técnica. O professor do
ensino secundario assume um vinculo
fortemente disciplinar, mas nao deixa
por isso de ter responsabilidades na
formagéo integral dos alunos a seu
cargo e na participagédo na actividade
da respectiva comunidade educativa.

O que permanece e o que esté a
mudar, afinal, na vida profissional
do professor de Matematica? O
relacionamento directo com o aluno
em torno do trabalho matemético,

continua a ser, sem duvida, o eixo
central da sua actividade. Este rela-
cionamento desenvolve-se, hoje em
dia, num contexto completamente
diferente do passado. Tanto a prética
lectiva, como a prética extra-lectiva e
o campo do desenvolvimento profis-
sional envolvem uma miriade de ele-
mentos novos que fazem da docéncia
uma profissdo dindmica, que néo
deixa de ter as suas dificuldades, mas
se afigura repleta de desafios.

Notas

! As 10 competéncias enunciadas por

Perrenoud séo as seguintes: Organizar e
dirigir situagées de aprendizagem; Admi-
nistrar a progressdo das aprendizagens;
Conceber e fazer evoluir os dispositivos
de diferenciagéo; Envolver os alunos em
sua aprendizagem e seu trabalho; Traba-
thar em equipa; Participar da administra-
¢do da escola; Informar e envolver os
pais; Utilizar novas tecnologias; Enfrentar
os deveres e os dilemas éticos da profis-
sdo; Administrar a sua prdpria formagéo
continua.

Mais perto da nossa realidade educativa,
o INAFOP produziu hd menos de um ano
um “Perfil geral do desempenho profis-
sional do educador de inféncia e do pro-
fessor dos ensinos basico e secundério”
com 29 competéncias (Decreto-Lei n°
240/2001 de 30 de Agosto).

2 Lurdes Silva (1993) aponta varias areas
onde se torna necesséria a consideragéo
de questdes de ordem ética, e onde se
incluem, para além dos aspectos referi-
dos, deveres para com o proprio, para
com os outros trabalhadores da escola.
para com o Ministério, para com as
organizagdes sindicais e para com outras
instituicbes escolares e académicas.

3 Um primeiro passo nesse sentido foi
dado num painel no ProfMat 2001,
dedicado ao tema da “Profissionalidade
docente”. Seria interessante ver as orga-
nizagdes de professores tomarem mais
iniciativas neste sentido.
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