Entrevista a ex-presidente Branca Silveira
Como vai o ensino da Matemadtica? E a APM?

Branca Silveira foi presidente da APM entre 1999 e 2001, dois anos especialmente intensos no que respeita & vida da
Associagéo e a situaggo do ensino da Matematica em Portugal. Para além disso, Branca foi a primeira presidente da APM a
néo viver em Lisboa, onde a Associagdo esté sediada. A Educagdo e Matemética entrevistou (por e-mail) esta ex-presidente,
que nos correspondeu de forma pronta e simpéatica. Agradecemos-lhe por isso, aproveitando para lhe agradecer também
por todo o trabalho que dedicadamente desenvolveu a frente da Associagéo. Esta entrevista assume-se como uma oportu-
nidade para um balango, ao mesmo tempo, sobre o ensino da Matemética e sobre o papel da APM, visto por alguém que
tem necessariamente uma visdo privilegiada sobre estes assuntos.

Educacéo e Matematica (EM) — Agora que terminaste

o teu mandato como presidente da Direcgéo da APM,

que balanco fazes destes dois Ultimos anos, tanto no que
respeita ao ensino da Matematica como ao papel da APM?
Por exemplo, como vés a evolugdo da politica educativa
relativamente a Matematica, em especial no plano curricular
(no bésico e no secundario)?

Branca Silveira (BS) — Ao longo destes dois anos os
assuntos mais discutidos na APM foram sem duivida a reor-
ganizacéo curricular do ensino bésico e a revisdo curricular
do ensino secundério. S&o os assuntos que estéo na
ordem do dia e que séo objecto das preocupagdes de
todos os professores.

Eu estes anos tenho estado afastada das aulas (porque
trabalho no Projecto Nénio) mas tenho trabalhado com
professores de vérias escolas e de diferentes niveis de
ensino, o que tem permitido ouvir as suas preocupagoes.

As mudancas que comegaram a ser implementadas véo
inicialmente trazer problemas. Os professores estdo com
muitas ddvidas, colocam muitos problemas. Uma vez que
as principais mudangas estdo nas metodologias, na organi-
zag&o de espacos e duragéo da aula é claro que serdo
muito mais dificeis de implementar do que se se tratasse
de uma mudanga de contetidos. A area de projecto coloca
muitas interrogagdes. Nota-se uma tendéncia para ser iden-
tificada com a area escola e pensa-se logo na pouca
expresséo que a Matemadtica tinha nesta area. As tecnolo-
gias como véo ser utilizadas? Os equipamentos s&o funda-
mentais, mas como os obter? Concorrendo a projectos?
Tem necessariamente que haver uma boa gestéo dos equi-
pamentos existentes. Quanto a formagéo dos professores,
ouvi hd uns dias, num seminario, um responsavel, bastante
optimista a meu ver, dizer que os dados mostram que

a maior parte dos professores j& passou por acgdes de
formagéo em tecnologias e na area de projecto.

Agrada-me a nova distribuigéo da carga horéria por condu-
zir a uma gestéo diferente das aulas e ir permitir realizar
um tipo de trabalho que hoje é extremamente dificil de ser
feito. N&o quero dizer com isto que esteja & espera de faci-
lidades, nem que tudo melhore com um decreto. Vai haver
sempre um tempo de confuséo, mas com calma e com
tempo penso que se podergo fazer coisas interessantes.

O proprio Director do Departamento de Educagéo Bésica,
disse uma vez que “... este processo &, por

natureza, lento e gradual. A necesséria cultura de
organizagao e responsabilidade néo se constroi de

um momento para o outro, por melhor que seja a
legislagédo”. O problema é que, embora toda a gente
reconheca isto, & escola e aos professores s&o-lhes
exigidos resultados j& hoje e se possivel para ontem.
Sobre o que se pretende com o ensino da Matemética,
tudo o que poderia dizer ja foi por demais dito. Dizer que o
ensino da Matemética ndo pode continuar a ser um ensino
baseado essencialmente em técnicas de célculo e na reso-
lugéo de exercicios repetitivos, que o célculo é importante,
mas que o ensino da Matemética tem que proporcionar
outras experiéncias e desenvolver outras capacidades nos
nossos alunos, desenvolver a sua criatividade, o espirito
critico, a comunicagao; dizer que a Matemaética ndo deve
ser entendida como uma ciéncia acabada, e que deve ter
um caracter mais experimental, sdo ja lugares comuns que
aparecem ditos e escritos em todo o lado. O meu receio

€ que pela vulgarizagéo dos termos se fique apenas pelo
discurso. Na teoria as coisas parecem-me bem. N&o pode-
mos deixar de estar de acordo, quando num documento
do DEB aparece como uma das principais finalidades da
Matemética “proporcionar aos alunos um contacto com as
ideias e métodos fundamentais da Matemética que lhes
permita apreciar o seu valor e a sua natureza, e desenvol-
ver a capacidade e confianga pessoal no uso da Mateméa-
tica para analisar e resolver situagdes problemaéticas, para
raciocinar e comunicar”, ou ainda quando interpretam a
Matematica como “um patriménio cultural da humanidade
e um modo de pensar”, como é feito no documento “Cur-
riculo Nacional do Ensino Béasico - Competéncias Essen-
ciais”. :

EM — Ainda no dmbito do plano curricular, qual tem sido
o papel da Associagéo? Por exemplo, até que ponto as
recomendagdes da APM tém sido consideradas? Qual o
impacto do relatorio Mateméatica 20017

BS — O papel que a APM tem tido, e continuaré a ter, em
todo este processo é importante, néo s6 nas contribuigbes
que tem dado para a discussdo mais tedrica, mas sobre-
tudo na contribuig&o para a formagéo dos professores quer
através das acgdes de formagdo mais “institucionalizadas”,
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quer através de outras menos formais, mas de certeza
igualmente proveitosas (se ndo mais). Tem dado contribu-
tos importantes ao divulgar bons exemplos de boas préti-
cas, ao incentivar a realizagdo e apresentagédo de trabalhos.

A APM tem sido entendida como um parceiro a ter em
conta e como tal penso que as recomendages que tem
feito tém sido ouvidas (ndo totalmente como gostariamos),
pelo menos acredito que sim.

Relativamente as recomendagdes que foram feitas no rela-
tério final Matemaética 2001, algumas delas foram contem-
pladas. Estou a pensar, por exemplo, a necessidade de
discusséo das finalidades para o ensino da Matemética
propostas nos curriculos; a discusséo dos programas, que
tem vindo a ser feita; a énfase que tem sido colocada na
resolugéo de problemas, nas tarefas de investigagdo, no
trabalho de grupo e no trabalho de projecto; a utilizagao

de materiais que proporcionem aos alunos um forte envolvi-
mento na sua aprendizagem (computadores, calculadoras,
materiais manipuléveis, etc); a substituigdo da érea escola
por uma &rea curricular com horario préprio orientada espe-
cialmente para o trabalho de projecto, a introdugéo no
ensino bésico do estudo acompanhado, etc.

Mas claro que muitas das recomendagbes n&o foram segui-
das ou foram-no s¢ parcialmente, nomeadamente no que
se refere &s estruturas de apoio local aos professores

dos vérios niveis de ensino, que foi em parte contemplada
pelo acompanhamento no secundario, mas sem qualquer
expressdo no ensino basico; a formagéo de professores,
embora se verifique j& a procura e a realizagéo de um maior
ndmero de oficinas e de circulos de estudo. Uma das reco-
mendagdes, relativas a avaliagéo dos cursos de formagéo
inicial, poderé vir a estar relacionada com os trabalhos que
comegaram a ser desenvolvidos pelo INAFOP.

Ha outros aspectos em que praticamente nada tem sido
feito. Estou a referirme, por exemplo, as recomendagdes
sobre os manuais, ao encarar a formag&o continua como
um direito/dever e ndo como uma obrigacéo; & elaboragéo
de horéarios com horas comuns para permitir um trabalho
colaborativo dos professores e criagéo de espagos onde
esse trabalho possa ser feito; a escassez em grande
nimero de escolas dos recursos recomendados. Sobre

a avaliagdo, por exemplo; tem-se discutido e reflectido,
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sobre ela e os varios papéis que desempenha, mas formas
concretas de os por em prética ndo existem.

EM — A APM foi muito solicitada, nestes anos, a discutir e
elaborar pareceres sobre a politica curricular... Como vés a
participagéo da APM neste dominio?

BS: De facto a APM foi muito solicitada para dar pareceres
institucionais ou apresentar posi¢des sobre tudo e mais
alguma coisa. Tentdmos, responder sempre que possivel,
pois estamos convencidos que 0s NOSsos pareceres s&o
tidos em conta. O modo de elaborar um parecer da APM
é que é complicado. A APM é muito grande e, ou se
apresenta de imediato (um imediato muito relativo) um
parecer da Direcgdo ou se promove uma ampla discusséo
entre os socios. Para isso pensémos que essa discussdo
devia comegar nos Nucleos Regionais e as conclusdes
chegarem & Direcgéo para a elaboragéo do parecer final.
Isto néo foi possivel.

Um processo como este demora muito tempo e nem
sempre as coisas nos chegam com a antecedéncia neces-
séria para serem efectuadas as consultas que nos parecem
ser mais convenientes.

Sentimos necessidade de clarificar em Conselho Nacional
o que se entendia por um parecer da APM e nesse CN foi
decidido, que sempre que o tempo o permitisse seguia-se
um processo amplo de consulta, sendo um parecer da
Direcgéo seria um parecer da APM. Mesmo estando cons-
cientes da morosidade deste processo, em muitos casos
isto foi feito, mas sempre que foram pedidos contributos
aos socios, a resposta foi muito escassa. Penso que h&
necessidade de uma maior colaboragéo de todos e de um
maior envolvimento dos sécios na vida da associag8o.

Por muito que tivéssemos trabalhado para i§so, ndo conse-
guimos, nestes dois anos dar resposta a tudo o que nos
foi pedido.

EM — Ao mesmo tempo, a APM mudou de sede nacional e
optou por uma alteragéo dos estatutos e da composigéo da
Direcgéo... Como comentas estes factos? Que implicagdes
tiveram na actividade da associagéo?

BS — Néo foi muito fécil, para mim, aceitar candidatar-me
ao cargo de Presidente e nessa altura muitos dos proble-
mas que surgiram depois nem sequer estavam no nosso



horizonte. Propunha-se uma mudanga de estatutos e con-
sequentemente uma alteragéo na composigéo da Direcgéo,
alteragdo essa que so6 esta a comegar agora.

Eu fui a favor da diminuigdo do nimero de elementos, pois
sempre considerei que grupos pequenos funcionam muito
melhor do que grandes grupos. O que é absolutamente
necessario é que os elementos desse grupo estejam per-
feitamente conscientes das responsabilidades que assu-
mem ao candidatarem-se & Direcgéo e consequentemente
estejam dispostos a dar muito do seu tempo e das suas
energias a APM, o que néo é nada féacil.

EM — Foste a primeira presidente geograficamente afas-
tada da sede nacional da APM... Ainda por cima n&o bene-
ficiaste da dispensa de servigo... Que problemas é que
isso trouxe? Trata-se de uma situag@o que certamente se
repetira no futuro. Sera conveniente criar condigbes para
o facilitar? Quais?

BS — Nao tive, de facto, qualquer redugéo de servigo para
trabalhar na APM. S6 foi possivel fazer alguma coisa devido
a0 tipo de trabalho que fago neste momento e a atitude

do “chefe” que tenho, que nunca me criou obstéculos,

o que eu agradego sinceramente. Tenho a certeza que

se estivesse a dar aulas tudo teria sido mais complicado.
Teria muito menos horas de permanéncia na escola, mas
n&o tinha os meios de contacto nem a disponibilidade de
deslocagéo que tive.

Estar afastada da Sede da APM foi 0 que mais me custou.
A comunicagéo a distancia tem melhorado e é fundamental,
mas néo chega, pelo menos eu acho que ndo chegou,
apesar dos esforgos do grupo de gestéo da Sede.

Perguntam-me muitas vezes se € possivel o presidente
ser de fora de Lisboa. Neste momento j& me apetece
dizer que sim, mas com uma série de condi¢des que tém

necessariamente que ser criadas. Por exemplo, o Nucleo
ao qual o presidente pertence deve ter algumas estruturas
de apoio.

H& uma série de coisas simples, que ndo existem e compli-
cam a vida. Por exemplo: um fax! Eu tive a facilidade de ter
acesso a um, perto do meu gabinete e ndo me colocarem
problemas para o utilizar. Se estivesse numa escola isso ja
nao seria assim.

Um problema muito comum: assinar uma carta, um docu-
mento, um projecto. A carta vem da Sede pelo correio,

é assinada e volta ao correiol Além da demora inevitavel
e como néo héa funcionarios de apoio... eu lamento since-
ramente todo o tempo que perdi em filas dos CTT para
mandar um documento a tempo e horas.

Isto s&o apenas exemplos de muitas “pequenas” coisas
que sucedem e que todas juntas se transformam num
problema bastante consideravel.

Estes dois Ultimos anos foram de intensa actividade.
Parece que tudo aconteceu. Foram as comemoragées do
Ano Mundial da Matemética, com todas as actividades e
solicitagdes inerentes. Foram as discussdes sobre a reor-
ganizagéo e a revis&o curriculares, sobre os programas,
sobre as famosas listas, sobre a formagéo, sobre a acredi-
tagéo dos cursos, etc., actividades que acho perfeitamente
normais que sejam trabalhadas pela Associagdo. O grande
problema é encontrar tempo e mais do que tempo, disponi-
bilidade mental para tratar com calma tudo isso, quando
surgem constantemente problemas de outra ordem como
sejam os de gestédo e de burocracia.

O principal problema foi mesmo a mudancga de Sede. Nada
fazia supor que teriamos que deixar a ESE de Lisboa.
Muitas dores de cabega também com a organizagéo da
contabilidade. A APM continua a crescer e ainda bem que
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assim &, mas esse crescimento acarreta muitas dificulda-
des de organizagé&o principalmente a nivel do trabalho na
Sede.

Tem sempre que haver um grupo forte, ndo digo grande,
digo forte e muito empenhado, com disponibilidade g.b. que
se encarregue da gestao da Sede. Em tempo “normal”
esse grupo pode ndo incluir o presidente, desde que haja
uma boa comunicagdo. Noutras situagdes a comunicagéo
interna tem de ser mesmo muito boa.

EM — Considerando a tua experiéncia pessoal, o que
representa hoje ser-se presidente da APM?

BS — O que é que acho que é ser presidente da APM?
Acho que é uma honra ser presidente de uma Associagéo
com o prestigio e a dimenséo da APM, mas ¢ sobretudo
uma grande responsabilidade. Deu-me a possibilidade de
conhecer muitas pessoas de sectores diferentes, de outras
regides, com outros interesses. Costumam perguntar-me
se valeu a pena. Embora com algumas hesitaces, eu
acabo por achar que sim.

O que mais gostei de fazer como presidente foi participar
nos Encontros Regionais. Ir aos Nucleos e contactar com
os socios no seu local de trabalho, ver nestes encontros a
grande percentagem de gente jovem, foi uma experiéncia
muito interessante. Fiz questéo em responder afirmativa-
mente a todos os convites que os Nucleos me fizeram.
Sé néo fui a um por motivo de doenga. Isto fez com que
tivesse casos em que, por exemplo, morando eu no Porto,
tivesse que estar um dia em Evora e no dia seguinte em
Macedo de Cavaleiros, ou entdo estar um dia em Oliveira
de Azeméis, dois dias depois em Alcobaga, no dia a seguir
numa reunido de Direcgéo no Porto, sair da reunido, ao
fim da tarde e rumar a Braganga e no dia seguinte vir

de Braganga porque no outro dia tinha que estar nos
Acores, etc, etc. Foi cansativo mas muito gratificante e
desloquei-me aos Nucleos sempre com muita satisfagéo.
Os Ndcleos ocupam um lugar muito importante na vida da
APM e eu tenho muito carinho por todos eles.

O que menos gostei durante estes dois anos foi o contacto
com a comunicagéo social. Custou-me essencialmente ver
que na maior parte dos casos, a opinido que nos pedem

jé esté feita e se a nossa néo vai ao encontro da deles,

n&o serve. Custou-me ver a maneira como retiram frases
do contexto, como “cortam” frases deixando o texto por
vezes sem sentido ou com sentido diferente, como colo-
cam conclusdes dizendo, ou dando a entender, que séo
nossas etc. Também pormenores, como por exemplo erra-
rem os nomes dos encontros, da associagéo ou das
pessoas, S&0 pequenas coisas que mostram o pouco
cuidado que colocam nos seus trabalhos. Claro que encon-
trei excepgdes. Outra situagdo desagradavel é pedirem

um artigo, um depoimento ou qualquer outra coisa para
“ontem”, pois é para sair no jornal do dia seguinte. Faze-
mos um esforco e o resultado € sair na semana seguinte,
ou como aconteceu num determinado caso, oito meses
depois.

E extremamente desagradavel receber um telefonema de
um jornalista pedindo, naguele momento, uma posigéo da
APM sobre um assunto que esta a ser ou ainda néo foi

o
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discutido, ou pior ainda sobre o qual a APM néo possui
qualquer informag&o. E muito normal a comunicagéo social
ter acesso a informagdes antes destas serem tornadas
publicas.

Felizmente neste contacto com a comunicagéo social tive
bastante ajuda, principalmente dos meus colegas do Porto.

Um presidente da APM hoje tem que: estar muito atento
a tudo o que se vai passando em termos de Educagéo;
saber ouvir todos os sécios; ter capacidade para gerir
conflitos; ter disponibilidade de movimentagéo; estar dedi-
cado a 100% ao trabalho da Associagéo; ter facilidade

de comunicag&o; gerir consensos; saber escolher quem
melhor represente a APM nas diversas situagdes; e um
pouco a brincar e muito a sério: ter muita paciéncia.

Eu ja pertenci a Direcgéo da APM no inicio dos anos 90. O
trabalho da Direcgéo, hoje, ndo tem nada a ver com o que
se passava nessa altura.

EM — Como vés o futuro proximo da Associagéo? Que
recomendarias aos actuais dirigentes? E aos socios, em
geral?

BS — Vejo a APM como uma Associagdo em crescimento,
cada vez mais adulta, com os pés bem assentes na terra,
mas sem perder aquela dose de idealismo que a tem
levado em muitas situagdes a andar um pouco & frente do
tempo.

O actual presidente é por demais conhecido de todos noés
e ja deu provas mais que suficientes do seu valor e da
sua dedicagéo a8 APM. N&o é a primeira vez que esta
numa Direcgéo (tive o gosto de nessa altura fazer parte
da mesma equipa), embora como j& disse anteriormente
as coisas hoje sejam completamente diferentes. E uma
pessoa que tem um conhecimento de muitos anos e de
muito perto da APM, que sempre tem estado na “linha
da frente” nestas coisas da Matemaética e da Associagéo.
Poucas recomendagdes |lhe posso dar, apenas o meu apoio
e a minha disponibilidade sempre que assim o entender.

Os outros elementos, uns conhego muito bem, outros
muito mal, mas tenho a certeza que todos véao dar o seu
melhor para que a APM continue cada vez mais a ser uma
VOz a ouvir, um parceiro a ter em conta em tudo o que se
refere & Educacéo e em particular & Educagdo Matematica.
Recomendagdes... apenas: estar atento, estar disponivel,
estar disposto a discutir, a reflectir, a trabalhar bastante.

Aos socios nédo fago recomendagdes, apenas um pedido e
um alerta. A APM néo é a sua Direcgéo. A APM somos
todos nds e se néo nos fizermos ouvir corremos o risco de
outros falarem por nés. A colaboracéo de todos é essen-
cial. E preciso que em cada Nucleo haja reflexéo sobre

os assuntos em discusséo, é necessario que as opinides,
criticas e sugestdes cheguem a Direcgéo, € necessério
que os soécios se mobilizem no sentido de terem uma
intervengé@o mais activa, mais directa no funcionamento da
APM, intervindo na elaboragéo de pareceres, colaborando
com o APM Informagao e com a revista Educagéo e Mate-
mética, apresentando candidaturas a orgéos directivos, e
principalmente dinamizando actividades, levando a APM
mais longe nas suas regides.



